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BASKANIN SUNUSU

Borsamiz kuruldugu 1968 yilindan
bugiine tarim ve hayvancilik alanlarinda
hizmet veren liyelerinin hep yaninda
olmustur. Ozellikle gelisen diinyada
rekabet edebilirlik ve siireklilik
agisindan, kanunla verilen édev ve
sorumluluklarin étesinde bir hizmet
anlayisinin étesine ge¢mek artik bir
zorunluluktur.

Her ne kadar géndillii olarak borsa
ybnetimlerinde yer alsalar da segili
kurullarin; alisiimisin disinda, éncii,
ornek ve lider olma vasiflarini arttirmak igin siirekli gelismeyi esas almalari gerektiginin
farkindayiz.

Bu nedenle, kurumsal yapilarin bugiin ki durumlari ve gelecek éngériileri ile birlikte misyon ve
vizyon tanimlari ile bu stratejik planda yer alan (liye, borsa ve kurumsal gelismelere yénelik
calismalarimizi, bes yildizli borsa hizmet anlayisi ile anilan TOBB Akreditasyon Sistemi ile
Ortiistiirdiik.

Ozellikle isbirligi icerisinde olacadimiz dis paydaslarimizin éneri ve beklentileri ile mevcut durumun
gozden gecirilerek verilen hizmette lyelerinin kalkinmasinin, ilimiz icin daha etkin olacaginin
farkindaydik.

Hazirladigimiz ve tiim Antakya halkina acgikladigimiz 2021-2024 yillarini kapsayan bu stratejik
plan icin yardimci olan, basta dis paydas ve liyelerimiz olmak (izere, tiim borsa meclisi ve yénetim
kurulu ile borsa personeline tesekkiir eder, stikranlarimi sunarim.
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ANTAKYA TICARET BORSASI

STRATEJiK PLANI
2021-2024

Bu Plan Tiim Maddeleri ve Biitgesi ile
20.01.2021 tarih ve 135/1 sayili Yénetim Kurulu,
03.02.2021 tarih ve 46/2 sayil Meclis Karari ile Oy Birligi ile kabul edilmis,
Borsamiz Kalite Yénetim ve TOBB Akteditasyon Sisteminin bir pargasi ve en 6nemli ana dokiimani
konumundadir.
Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan yayinlanmasina
Oy Birligi ile Karar Verilmistir.
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Antakya Ticaret Borsasi Stratejik Plani" MB Akademi, Egitim ve Danismanlik Firmasi ile Borsamiz arasinda

imzalanan danismanlik s6zlesmesi kapsaminda hazirlanmistir.

Stratejik Plan Koordinatori

METIN KUSEYRIi - Genel Sekreteri

Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi — Akreditasyon izleme Kurulu

VELIS BAHADIRLI — Meclis Baskani
ALi CELAL MURSALOGLU- Yonetim Kurulu Baskani
UNAL COLAKOGLU — Yonetim Kurulu Baskan Vekili
MEHMET CAKRAN - Yénetim Kurulu Sayman Uye

METIN KUSEYRI - Genel Sekreter
REDIFIYE GULEN- Genel Sekreter Yardimci
M.ALI CALGIN - Tescil Memuru
MEHMET BESLEME - Danisman




icindekiler

BASKANIN SUNUSU......coiiietiiiieeeieinteeesseeesesseeessssesssssessssssssssssssessssssssssssssssesssssesssssssssssssssssnssenes 2
1. STRATEJIK PLAN SURECL.......ctmitnitnitintentetets sttt 7
1.1, STRATEJIK PLAN ESASLARI..........oouveeeeeeceeeeseeeetesesaesesessesestesssssssesssassesssssssssssessssssssssesasansessnsssnansans 7
1.1.1 Strate]ik Planlama CEIGEVEST ....cvuieiiiiee ettt et e e e tre e e e tae e e e be e e e e eaba e e s eeareeeeennnees 7
1.1.2. Strate]ik PIanlama SUMECH ......ccicuiiei ittt te e e tae e e e ere e e s e eabae e e esarreeeeearees 7

2. ANTAKYAHAKKINDA.........ceeeeereereereeeeerseeeessseeeessseessssessssssssssssssesssessssssssssssessssssssssnsesssnsessssnenen 8
p 35 R -V 112 T OO 8
2.2 SANAY ...ttt ettt ettt ettt ettt a e a sttt sttt et et et ebebebebeseteaeaeas 8
B Y- 1o YT YT o T C =1 Y[ oL PRSPPI 8
2.2.1.1 Hatay / Organize Sanayi BOIZEIETI .......ccveieeeieeiee ettt et 8

2.3 TARIM VE HAYVANCILIK ..ottt sesaesesae s esae s se e s s s st sessesessesesesaesesasaessassesanes 9
2.3. 1 HAYVANSAL URETIIV .......cooviiiitiiiiiieiceeeee ettt s st es et s ettt eseseseseseseseseseans 10
2.3.2 HATAY / ZEYTINCILIK VE ZEYTINYAGL. ......ouieieeeieeeeeeeeeeeeee ettt e et en e e s e e s 10
3. MEVCUT DURUM ANALIZ .......... o s 11
3.1 ANTAKYA TiCARET BORSASI TARIHGESI .........c.coouevieieieeceeiceeeeeeeee et snee 11
3.2 BORSALARIN TARITHGESI ........cvviiiiieeiieeceeeeeeee ettt sttt sttt sa et se s sastenn s 12
3.3 BORSANIN TANIMI.........coovimirreiacieiieetescteseseeae s tesesae s sess s s s sesesesses s sesesassesessssesnsesessssessasessanes 12
3.4 ANTAKYA TICARET BORSASININ GOREVLERI ...........cococveveveteiereictetceeeeeeeeeeeeeeesese e se e seseaeans 12
3.5 BORSALARIN FAYDALARI .........oooueveeeeeieeseesessesesessesessesesassssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssanes 13
3.6 ORGANIZASYON SEIMASI .........oooevreeeeeeceeieeeceesesaetessae s ss et s s se s s s s sessesesssessssssesssesessaessasaesanes 14
3.7 BORSA SURECLERI ANALIZI..........oviveeiieeceeeeeeeeeeeeeee ettt sttt s st ns 15
3.8 SUREC YONETIIMI ..ottt ettt sttt es s st ne et s st enesteneseens 15
3.9.NSAN KAYNAKLARI ........ocoveiviiieiieietesstesesesae et bbb s s se s s s s s s sesss s bbb s s s sssassesanes 16
3.9.1 Personelin Cinsiyetlering GOre DagilimI ......c..veeecciiieiiiieie e e e e s are e e s saaeee s 16
3.9.2 Personelin Egitim Dlizeying GOre DaBIMI ......ccccciiiiieiiiie et e et e et e e e srre e e s aae e e e aaeee s 16
3.10 FiZIKSEL KAYNAKLAR VE TEKNOLOJIK ALTYAPI ........cocvcviverereicieteteieiceeesee et aeae s 17
3.11 MALI DURUM ANALIZI.......cocvcviiieiecictetei sttt bbb s st ae b s s s st snas 18
3.10 UYE SEKTOR ANALIZI .......cocvviiiieccictee ettt bbb 18
4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI.....c.coreeuerreeteeeereeceesereesesessessessessesssssssssssssessessennes 19
AL PAYDAS ANALIZI........ooceveeceeeeeeeeeeeee et tes et es st s st esssae s s st e s s s et ensssesnsnsssnaesananeas 19
4.2 PAYDAS ONEM ETKI ANALIZI ...ttt sttt ettt sa s snns 20
4.3 ANTAKYA TICARET BORSASI SWOT ANALIZI ........c.cocviiiviiiiciciceeeeeeeteeeteete et 22
e T A G4 o] [¥ N e T ] =T o PSPPSR 22
e B A - V1 i o T o 1= USSP 23
R T 7= o - | USRS 25
S I = o o [ =T RSP 26



4.3.5 I¢ Ve DIS Paydas BEKIENTIIi.......c..cueeiuiieeeieeiieee ettt sa st e e et e s e re e sresnenesnas 27

B4 PESTLE ANALIZI ..ottt ettt ettt et s et bbbt et ebeseseseseseseais 28
5. GELE;EGE DONUK §'_rRATEJi_LEr_ziN BELIRLENIMESI .....ccccueeeeeeeeereeeeeeeseseesssesssssessssesssssesnenns 29
5.1 MiISYONUMUZ (GOREVLERIMIZ) ..........coouevieereieeceeiceeeee ettt 29
5.2 VIZYONUMUZ (AMAG VE HEDEFLERIIMIZ)..........coooieieieiicieeeeeeeeeeeeeeeee ettt s 29
5.3 TEMEL ILKELERIIVIIZ............oovititiieiecectcteie ettt bbb bbb a s 29
5.4 IMALI POLITIKA ...ttt sttt ettt ettt ae st st s s s s e s e b es et et ebebeseseseseais 29
5.5 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI .......c.ooiiiiiiiieietetetetete ettt s st es et se bbb seseseseseseseseseans 29
5.6 HABERLESME VE YAYIN POLITIKASI ........c.covuiviieereieceereecteeeeeeteeeeae s ssae s s st s s ssassesanes 30
5.7 BiLGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI POLITIKASI ........c.cviuiiiiieieiieeetceieeeeeeeceeeee ettt s 30
5.8 UYE iLISKILERi VE SIKAYETLERI ELE ALMA POLITIKASL..........cceuiuieieeeiieiieeeeteeeeeeeseeeeeseseseseeseseseseans 30
5.9 KALITE VE AKREDITASYON POLITIKAMIZ ..........cocooveviiiiererererereteeeteteeeeess s esee et seseseseseseseseaeaeans 30
5.10 STRATEJIK PLAN AMAG VE HEDEFLERI PROSES ILISKISI............cooviiiiieeiecceceeceeceeeeeee s 31
5.11 STRATEJIK PLAN AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ............cocovireieceiiiiceceeeeeeans 32
5.12 STRATEJIK PLAN AMAG, HEDEF VE FAALIYET OZETi ......cooviviiiieeeieeeeeeceeeeeeeee et 48
5.13 STRATEJIK PLAN AMAG, HEDEF VE MALIYET OZETi ........c.cooviviiiiiiciccceeeeeeee e 49
6. STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE iLERLEMELERI VE i$/ EYLEM PLANL......ccccccueeerrercrecrerennns 50
7.0ZLEME VE DEGERLENDIRIME..........uuttieiterireeeeesseeesssesssssesessssesssssesssssessssssessssssssssssssesssesssnes 50




1. STRATEJiK PLAN SURECI
1.1. STRATEJIiK PLAN ESASLARI
1.1.1 Stratejik Planlama Cercgevesi

2021-2024 yillarini kapsayan Antakya TB (Antakya Ticaret Borsasi) stratejik planinin hazirlanmasinda TOBB
Borsalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik Planin olusturulmasi asamasinda
MB Akademi Egitim, Danismanlk ve Tasarim firmasi danismanlari ile isbirligi yapilmistir. Stratejik plan
hazirlama g¢alismalari sirasinda asagidaki kaynaklar girdi olarak kullaniimistir.

e TOBB CGalismalari

e TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

o Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Calismalari

e Antakya Valiligi Analiz ve Raporlari

e Antakya Ticaret Borsasi Yayinlari

e Antakya Ticaret Borsasi Kalite El Kitabi

e Antakya Ticaret Borsasi i¢ Yonergesi

e Antakya Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu Ve Personeli
e Antakya Ticaret Borsasi Paydaslari

1.1.2. Stratejik Planlama Siireci
Antakya Ticaret Borsasi’nda uygulanan stratejik planlama galismasinin asamalari sirasiyla asagidaki gibidir:

e Stratejik Planlama egitimi,

e Stratejik Planda kullanilacak dokiimanlarin olusturulmasi,

e icve dis paydaslarin belirlenmesi, gériis ve énerilerin alinmasi,

e Borsa GZFT (Gucli Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi,
e Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi,

e Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi,

Stratejik Planlama sirecinin ilk asamasinda; Antakya Ticaret Borsasi’nin stratejik planlama ekibine
“Stratejik Planlamada Temel Kavramlar” egitimi, ikinci asamasinda; Borsada calisan tim personele
“Stratejik Planlama Siireglerine yénelik farkindalik egitimi verilmistir. Uglincii asamada, tiim Borsa
personeline, meclis Uyelerine, yonetim kurulu lyelerine, disiplin kurulu Uyelerine Stratejik Planlama
Egitimi” verilmistir ve son asamasinda ise diger lyelerine “Uye Memnuniyet Anketi” yaparak elde ettigi
sonuglari stratejik amaglarla dogrulayarak plana aktarmistir.

Stratejik Planin en dénemli unsurlarindan biri olan katihmciligin saglanmasi igin, 6dnce Yénetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri ve ¢alisanlarin katiimi ile “GZFT Analizi” gerceklestirilmistir.

Katilimcilara Borsanin giglii ve zayif yanlar, daha sonra ise gelecekte Borsamizin dnlndeki firsat ve
tehditlerin neler olabilecegi sorulmustur. Katilimcilarin cevaplari beyin firtinasi yontemiyle tespit
edilmistir. Bununla birlikte Borsa disindaki paydaslarin Borsayr nasil gordigli ve Borsadan neler
beklediginin belirlenmesi ve stratejiler olusturulurken bu gorislerden faydalanilmasi igin “Dis Paydas
Gorisleri” tespit edilmistir. Ayni sekilde hem dis paydaslara hem de i¢ paydaslara da revize edilen “i¢
Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Elde edilen sonuclar degerlendirilerek Stratejik Plana
dahil edilmistir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla, basta Borsa Baskanimiz olmak Uzere Stratejik Planlama Ekibi
yogun toplantilar gerceklestirmistir. Baskanimizin onciliglinde yonetim kurulu Gyelerimizin yaptiklar
“ortak akil” toplantilari ile stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.

Son bolimde ise, olusturulan Stratejik Amaclara yonelik performans gostergeleri olusturulmustur.
Performans gostergelerin olusturulmasinda 6lgme ve degerlendirme kolayligina 6zellikle dikkat edilmistir.
Bunun yaninda amaglarin gerceklestirilme siireci ile ilgili tarihsel siureclerde ele alinmistir. Borsa




Baskanimiz, Genel Sekreterlik ve ilgili birimlerin katihmiyla amacglarin gerceklestirilmesine iliskin tarihler
belirlenmistir.

2. ANTAKYA HAKKINDA
2.1 TARIHCE

insanligin ilk yerlesim yerlerinden biri olan Hatay, ge¢cmisten giiniimiize farkh kiltiirlerin ve farkli
inanclarin bir arada yasadigl, bircok uygarliga ev sahipligi yapmis baris, kardeslik ve hosgori kentidir.
Yéredeki tarihi yasam bulgulari M.O. 100.000’lere kadar uzanmaktadir.

Hatay, 1921 yilinda Tirkiye ile Fransa arasinda imzalanan Anlasma ile Suriye sinirlari icinde yer almis, 1938
yilinda Hatay Devleti kurulmus ve devlet 23 Temmuz 1939 Tiirkiye topraklarina katiimistir.

Hatay, ilkemizin giineyinde, iskenderun korfezinin dogu kiyilarinda yer alir. Batidan Akdeniz, giiney ve
dogudan Suriye, kuzeybatidan Adana, kuzeyden Osmaniye ve kuzeydogudan Gaziantep ile gevrilidir.

Hatay Hatay’in Tirkiye icindeki | Tiirkiye
Sirasi
Ylzolgima 5.831 km2 58 783.562 km2
Nufus 1.555.165 13 78.741.053
Nifus Yogunlugu 267 kisi / km2 7 100 kisi/km?2
Nifus Artis Orani (%) % 1,4 34 % 1,35

2.2 SANAYI
2.2.1 Sanayinin Gelisimi
2.2.1.1 Hatay / Organize Sanayi Bolgeleri

Antakya, Payas, Erzin, iskenderun 1, iskenderun 2, ve Altindzii Enek Tarima Dayali ihtisas OSB olmak tizere
tuzel kisiligi mevcut toplam 6 adet organize sanayi bolgesi bulunmaktadir.

Bunun yani sira Kirikhan, Altindzi ilgelerinde yeni OSB’lerin kurulmasi ve Antakya’da mevcut OSB’nin
genisletilmesi ¢alismalar ylritilmektedir.

Hatay ilindeki Organize Sanayi Bolgeleri (2017)

OSB'nin Adi 8‘.:).B'nin Buyuklugu isletme Sayisi 3‘:;::“; 100 g;?:ii?hsan
Antakya OSB 153 75 100 1.801
iskenderun OSB 208 32 100 4.837

Payas OSB 53 24 100 2.426
iskenderun 1. 0SB 78 4 - -

Erzin OSB 175 - - -

Altlnézu Enek Tarlma Dayal 350 i i i

Ihtisas OSB Dayali Ihtisas OSB

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Hatay il Mudiirligii,2017

Antakya OSB: Antakya Organize Sanayi Bolgesi 1995 yilinda kurulmustur. Boélgede faaliyet gosteren
firmalarda fiili istihdam 2017 yilhnin ilk yarisi itibariyle 1.801 kisidir. Uluslararasi ulasim arterleri ve pazara
yakin olmasi, iskenderun’daki kamu ve &ézel limanlara 30-50 km, havaalanina 13 km, Cilvegézi Sinir
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Kapisina 45 km uzaklikta bulunmasi, Mustafa Kemal Universitesi ile kamu kurumlari ve bilimsel kuruluslara
yakin olmasi, kesintisiz su altyapisinin bulunmasi ve su birim fiyatlarinin ucuz olmasi, bélgenin
otoprodiiktor riizgar enerjisi potansiyelinin olmasi, gibi 6zelliklere sahiptir.

Mevcut OSB’ye ilave olarak yer secimi kesinlesen 140 hektarlik alan icin yapilmasi gereken calismalar
Antakya OSB ydnetimi tarafindan devam ettirilmektedir. ilk etap olarak mevcut OSB‘ye bitisik konumda
olan 50 hektarlik alanin imar plani yapilarak 16 adet sanayi parseli tretilmis ve yatirirmciya tahsis
asamasina gegcilmistir.

iskenderun OSB: iskenderun-Adana (E-5) Karayolunun 12. km’sinde bulunmaktadir. Hatay Havaalanina 50
km, Adana Havaalanina 120 km, iskenderun Limanina 12 km, demiryoluna 3 km, otoyola 5 km, iskenderun
Gumrigi ve iskenderun merkezine 13 km ve Yumurtalik Serbest Bélge’ye 40 km mesafede yer almaktadir.
OSB’de yer alan tretim halindeki tesislerin sektorel dagiimina bakildiginda demir-gelik tesislerinin %50,
makine imalati yapan tesislerin %20, boru imalatina yonelik tesislerin %20, filtre imalatina yonelik
tesislerin %10 oraninda oldugu goérilmektedir.

Payas OSB: Payas ilcesi sinirlari icerisinde yer almaktadir. Payas Organize Sanayi Bolgesi 53 hektarlik alan
Gizerine kurulmus olup, toplam 36 adet sanayi parseli bulunmaktadir. Payas OSB blinyesinde bulunan
sanayi kuruluslarinin %98'’'i demir ve demir mamullerini Gretmektedir. TEM Otoyolu ve E-5 Karayolunun
cevreledigi Payas Organize Sanayi Bélgesi, iskenderun Demir ve Celik fabrikalarina 1 km, demir yollarina 3
km, limanlara yaklasik 2 km uzaklikta bulunmaktadir.

iskenderun II. Organize Sanayi Bélgesi: 78 hektarlik alan tizerine kurulu bélge; iskenderun-Adana (E-5)
Karayolunun 12. km’sinde bulunmaktadir. Hatay Havaalanina 50 km, Adana Havaalanina 120 km,
iskenderun Limanina 12 km, demiryoluna 3 km, otoyola 5 km, iskenderun Giimriigii ve iskenderun
merkezine 13 km ve Yumurtalik Serbest Bélge’ye 40 km mesafede yer almaktadir. imar plani yapilan
bolgeye ait parseller yatinnmcilara tahsis edilmistir.

Erzin Organize Sanayi Bolgesi: 175 hektarlk alan Gzerine kurulu bélgenin tuzel kisiligi bulunmaktadir.
Bolgede kamuya ait araziler satin alinmis, kamu arazisi olmayan alanlarda kamulastirma calismasi devam
etmektedir. Kamulastirma sonunda planlama ve altyapi projeleri gergeklestirilip parseller yatirimcilara
tahsis edilecektir.

Altindzii Enek Tarima Dayali ihtisas OSB: Hatay ili hayvancilik sektériiniin verimli, kaliteli, rekabet giicii ve
katma degeri yliksek hayvansal Gretiminin gergeklestirilmesi icin 3.500 dekar alanda s6z konusu proje
hazirlanmis ve Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’'na sunulmustur. Bakanlk tarafindan uygun goriilen
projenin yer secim siireci tamamlanmis, bolge tiizel kisilik kazanmis, bolgenin istimlak calismalari devam
etmektedir.

Hatay ilinde Kurulma Calismasi Devam Eden Organize Sanayi Bolgeleri

Kirikhan OSB: 876 dekar alanin yer secimi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin olusturdugu Yer Segim
Komisyonu tarafindan yapilmistir. Tlizel kisilige haiz olan yonetim tarafindan, arazi satin alma galismalari
devam etmektedir.

Altinézii Zeytin ve Zeytin Uriinleri isleme ihtisas OSB: Yiizélglimii 1.210 dekar olan OSB’nin yer se¢iminin
yapilmasi igin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na 27.12.2012 tarihinde basvurusu yapilmistir. Bakanlik
25.06.2015 tarihinden Yer Se¢imi Komisyonunu mahallinde toplayarak gorislerini almistir. Komisyon
raporunda yer alan kurum goérisleri dogrultusunda ¢ekinceler ortadan kaldirilacaktir. Yer segimi
¢alismalari ile ilgili sire¢ devam etmektedir.

2.3 TARIM VE HAYVANCILIK

Hatay’in tarim alanlari, toprak yapisi, iklimi ve diger dogal kosullari Griin deseninde cesitlilige, hasatta
erkencilige, ikinci Grin yetistirilebilmesine imkan vermektedir.

Hatay’da yilin dért mevsiminde iiretim yapmak mimkiindiir. Ozellikle meyve, sebze ve zeytinlik alanlar
Turkiye ortalamasinin ¢ok Gzerindedir.
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ilimizin toplam 552.400 hektar arazi varliginin 275.578 hektarini (%50) tarim alanlari olusturmaktadir.
Devlet yatirimlari ile 57.196 hektar (%33) alan sulanmakta olup, tarim alanlarinin %63’lnde sulu tarim
yapilmaktadir.

Hatay’in 4 tarimsal Grin Uretiminde

Tirrkiye’de 1. sirada, 2 tarimsal Giriin Giretiminde 2. sirada ve 5 tarimsal tiriinde 3.sirada oldugunu BiLIYOR
MUSUNUZ?

Hatay ili maydanoz, pazi, mandalina ve dereotu Uretiminde Tiirkiye birincisi, erik ve taze sogan lretiminde
Tirkiye ikincisi, havug, pamuk, altintop, yenidiinya ve turuncgil iretiminde Tiirkiye Giglincuisiidiir. (TUIK,
2016)

Hatay Ulkemiz yas sebze meyve ihracatinin %21,7’sinin gerceklestigi ilimizdir. Tarimsal ihracat degeri 689
milyon TL olup en fazla ihracat yapilan lkeler arasinda Suudi Arabistan, Suriye, Rusya ve Irak yer
almaktadir. En fazla ihrag edilen Grinler ise Limon, Portakal ve Mandalinadir. Hatay’in s6z konusu
sektoérdeki basarisinda ilde meyve ve sebze paketleme sektoriinin gelismis olmasinin roli biyuktir.

Hatay, ekolojik kosullari erkenci meyve yetistiriciligi icin imkanlar sunmaktadir. Organik tarim igin uygun
alanlar mevcuttur. Ortii alti tarimda i1sitma giderleri diisiiktiir. Tibbi ve aromatik bitkilerin islendigi
kurumsal isletmeler mevcuttur, ilde zengin endemik bitki tiirleri vardir. il ve ilgelerde tarimsal
kiimelenmeye olanak saglayacak tarim ve hayvanciliga yonelik lisans ve 6n lisans dlizeyinde egitim
kurumlari bulunmaktadir.

2.3.1 HAYVANSAL URETIM

Hatay’da 2002 yilinda blyilikbas hayvan sayisi 76.949 iken bu sayi 2016 yilinda 126.883’e ¢ikmis,
kiiglikbasta ise 339.059 adet olmustur.

HATAY HATAY HATAY HATAY
HATAY HAYVANSAL | HAYVANSAL HAYVANSAL HAYVANSAL HAYVANSAL
URETIM (TUIK-2016) | URETIM (TUIK- URETIM (TUIK- URETIM (TUIK- URETIM (TUIK-
2016) 2016) 2016) 2016)

Biiylkbas | 126.883 | Biiyiikbas | 126.883 | Bilyiikbas | 126.883 | Buyiikbas | 126.883 | Biiylikbas | 126.883

Hatay ili; 6zellikle kanath havyan varligi ve bunlara bagli tiretimde 6ne ¢ikmakta olup bolgedeki tavuk
varliginin ylizde 58'’i, beyaz et liretiminin tamami ve yumurta Uretiminin ylzde 47’si Hatay’'da yer
almaktadir. 2015 yil TUIK verilerine gére Hatay ili yaklasik 3,5 milyar TL tarimsal Giretim degerine sahiptir.
Aricilik faaliyetleri agisindan da 6nemli bir il olan Hatay’da 2016 yilinda 94.888 kovanda 1.176 ton bal
Uretilmistir.

2.3.2 HATAY / ZEYTINCILIK VE ZEYTINYAGI

ilimiz ekonomisi igerisinde tarim sektdrii &nemli bir paya sahiptir. 540.300 hektar biyikligiindeki ilin
toplam alaninin 243.512 hektari tarim alani olup, bu alanin yaklasik %21’i zeytinlik arazilerdir. 2016 yilinda
ilimiz 135.900 ton zeytin Uretimi ile Tirkiye zeytin Uretiminin yaklasik % 10’unu gergeklestirmistir.
(TUIK,20186).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Hatay il Mudurliigii tarafindan verilmis Sanayi Sicil Belgeli 75 adet
Zeytinyag prese tesisi faaliyette bulunmakta ve bu tesislerde yaklasik 17,741 ton zeytinyagi
¢ikariimaktadir.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), 2014 yili verilerine gore, ilimizin zeytin ve zeytinyagi ihracati 8,8 milyon
ABD dolaridir. Son yillarda sofralik zeytin ekim alanlarinin artmasi ile birlikte az da olsa salamuralik zeytin
Uretimine girildigi gdzlenmektedir. ilimizde, gerek zeytin agaci ekiminin desteklenmesi, gerek zeytinyagina
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verilen tesvik sayesinde zeytin ekim alanlari oldukga artmistir. Oniimiizdeki 10 yil icerisinde zeytin ve
zeytinyagi Uretiminin %50 oraninda artacagi 6ngorilmektedir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’'nin son yillarda kirsal kalkinmanin desteklenmesi projesi ¢ercevesinde
verilen hibe destekleri ile yeni teknolojiye uygun kontini sistem zeytinyagi ve prese tesisleri kurulmustur.
ilimizde Uretilen zeytinyagi gerek i¢ piyasa, gerekse dis piyasalarda lezzet ve aromasi bakimindan aranilan
ozellikleri tasimaktadir. Bu sektoriin gelisimi, beraberinde sabun sanayinin de gelismesine neden
olmaktadir.

3. MEVCUT DURUM ANALIZi
3.1 ANTAKYA TiICARET BORSASI TARIHCESI

Antakya Ticaret Borsasi 1968 yilinda kurulmus olup, Borsanin faaliyet konusu alici ile saticiyi bir araya
getirerek zirai ve hayvansal mahsullerin alim — satimlarini diizenlemek ve bu vesile ile stopaj kontrolii
yapmak, tyelerin sorunlarini cozmek ve giinliik fiyatlari tespit ve ilan etmektir.

Borsa binasi zemin arti U kattan ibaret olup birinci ve ikinci katlarda islemlerimiz yapilmaktadir. Borsamiz
agirlikl olarak pamuk, bugday, misir, zeytinyagi, narenciye ve hayvansal Girtinler tescil edilmektedir.
Borsamiz 2010 senesi itibariyle 2.900.000 TL islem hacmi bulunmaktadir.

Borsamiz ilimizde bulunan Mustafa Kemal Universitesi Vakfinin kurucu liyesi olmus ve tiniversitenin
gelismesi icin maddi ve manevi katkilarin icinde 320 kisilik erkek talebe yurdu, Gniversite biinyesindeki
laboratuarin gelistirilmesi, tiniversite hastanesine tam tesekkillii ameliyathane kurulmasi ve birgok
etkinliklerinde sponsorluk yapmistir. Milli Egitim camiasina, Antakya Ticaret Borsasi ilkégretim Okulu ve
TOBB ilkégretim Okulu olarak 2 adet 16 derslikli okul, bir cok okulun kalorifer yapimi, bilgisayar ve kimya
laboratuarlarinin kurulmasi gerceklestirmistir. Antakya Devlet Hastanesi Talesemi merkezinin kurulmasina
katki saglamasi, Antakya Dogum Hastanesi Bebek Servisinin ingaat ve tefris isinin yapilmasi, Kirikhan
Devlet Hastanesi yemekhane binasinin yapimi ve tefrisi gergeklestirilmistir.

Cilvegbzi Glimrik ve Gimrik Muhafaza Mudurliigimiziin gorev yaptig Cilvegozi Gumrik sahasi
bilindigi Gizere, Glimriik mistesarligimiz ile TOBB Turizm ve Giimriik isletmeleri A.S. arasinda imzalanan
protokol cercevesinde yap —islet devret modeli kapsaminda tamamen yenilenerek modern bir yapiya
kavusturulmus ve 15.09.2007 tarihinde hizmete acilmistir. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nce ilave isler
yapilarak agir vasita gegisine acilan Yayladigi Sinir Kapimiz ile Cilvegdzii Sinir Kapimiz, Suriye ile gelisen
sinir ticareti anlasmalari neticesinde giris-cikis islemleri her gegen giin artan, hem ticari hem de turistik
yonden ilimiz ekonomisi acisindan 6nem arz eden sinir kapilarimizdir.

Merkezi Finans ve ihale Birimi Aktif istihdam Tedbirleri Hibe Plani cercevesinde Avrupa Birligi ile Turkiye
Cumbhuriyeti tarafindan finanse edilen, iISKUR tarafindan yiiriitilen ve izlenen, Antakya Ticaret Borsasi
tarafindan uygulanan Mustafa Kemal Universitesi’nin ortagi oldugu Hatay Kiiltiirel Degerlerin Tanitim,
Gelistirilmesi ve Markalastirilmasi Baglaminda istihdam ve Girisim Projemiz bilindigi tizere limit ve icerik
itibariyle Tlrkiye'nin 359 £ luk en biiylk projesi yapmis olduk.

Bu Projedeki Hedefimiz Turkiye’nin ve ilimiz Hatay’in énemli dogal glizelliklerini; tarihi, kiiltlrel ve turistik
zenginliklerini ulusal ve uluslar arasi alanda tanitmak ve marka olarak 6ne ¢ikarmaktir. Bu kapsamda hedef
kitle olarak bakim sorumluluklari nedeniyle uzun siire issiz kalmis veya daha dnce tarim sektoriinde
¢alismis kadinlarla, kentsel alanlarda yasayan, issiz ve isgliciine dahil olmayan kisiler belirlenmistir. Proje
kapsaminda 120 Kursiyerlerimize Mozaik, ipek Dokumacilik, Yoresel Yemek, Zeytinyagi ve Defne Sabunu
ile Girisimcilik ve Pazarlama konusunda egitimlerini tamamlayarak yaptigimiz téren ile sertifikalarini
almislardir.

Borsamizda ilimiz lireticisine, ticaret erbabina ve ihracat¢isina yardimci olmak amaciyla Gida, Pamuk,
Nebati Yaglar, Yagh Tohumlar, Toprak, Yaprak ve Su Laboratuarlarini kurmustur. il Tarim MidirlGgi ile
miustereken Cirgir Ustasi ve DTS Grup Baskanlhgi ile mistereken Pamuk Borsasi blinyesinde kurslar
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dizenlenmektedir. Donemsel yapilan bu kurslarin neticesinde sektore egitimli, deneyimli ve belgeli
eleman kazandirilmaktadir.

2006 yilindan bu yana ireticilerimize hizmet veren laboratuarimizin 14.04.2009 tarih ve 27200 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan “2009 Toprak Bitki Analiz Laboratuarlarinin Yetkilendirilmeleri ve Denetimleri
Genelgesi” cercevesinde ciftci kayit sistemine dahil olan ciftcilere; mazot, kimyevi giibre ve toprak analiz
destekleme 6demesi yapilmasina dair 2009/14851 sayili bakanlar kurulu kararina istinaden, ciftcilerimizin
analizlerinin gecerli olmasi ve destekleme primi alabilmeleri icin Borsamiz blinyesinde bulunan Yaprak
Toprak Su Analiz Laboratuarlarinin yetkilendirme calismalari tamamlanmis olup, Tarim ve Koyisleri
Bakanligi temsilcileri tarafindan genelge cercevesinde yapilan denetimler sonucunda Tarim ve Koyisleri
Bakanligi tarafindan yetki verilerek ilimiz Ureticilerinin hizmetine sunulmustur.

Borsamiz 08.03.1950 tarih ve 5590 sayili kanun ve buna bagli 08.01.1988 tarih ve 88.12497 sayih tlizik
cercevesinde 1968 yilinda gorevine baslamis 18.05.2004 tarih 5174 sayili kanun gercevesinde borsaya
dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani gérevlerini yerine
getirmektedir.

3.2 BORSALARIN TARIHCESI

Borsa kelimesinin kdkeninin o zamanki Hollanda simdiki Belgika'nin kiyi sehirlerinden olan Burgge'deki
(Bruges) Van Der Bursa ismindeki bu tacirin haninin 6niinde bulusmayi o devirde geleneklestirmislerdir.

Bu asil zadenin haninin 6ninde toplanan tiliccarlar, gemiler Limana gelmeden, emtiayl aralarinda alip,
satmay! alim satimlarda bazi kurallar uygulamayi adet edinmislerdi. iste belirli mallarin belirli kurallara
gore alim satiminin yapilmasi icin toplanilan bu yerlere, Van Der Bursa isimli asil zadenin isminden ilham
alinarak "BORSA" ismi verilmistir.

3.3 BORSANIN TANIMI

5174 sayili Odalar, Borsalar ve Birlik (TOBB) kanunun 28. Maddesine gore; “ Ticaret borsalari, bu Kanunda
yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil
ve ilani isleriyle mesgul olmak (zere kurulan kamu tizel kisiligine sahip kurumlardir.”
Borsa denildiginde genellikle hisse senetlerinin islem gordigli Menkul kiymet borsalari akla gelmektedir.
Ancak ticaret borsalari ile menkul kiymet borsalar arasinda farklar bulunmaktadir. ikisini birbirinden
ayiran en temel fark; ticaret borsalarinda zirai Griinlerin islem gérmesidir.

Ticaret borsalari, hukuki mevzuatla sinirlari belirlenmis mali ve idari 6zerklige sahip kurumlardir. Bir baska
ifadeyle; devlete herhangi bir parasal yiik getirmeden kendileri kaynak yaratan, kullanan, hatta kamu
kuruluslarina kaynak aktaran kuruluslardir. Ayrica, kendi Uyeleri arasindan secimle gelmis kurullar
tarafindan yonetilmektedir. Bu yoni ile de hirriyetci demokrasinin vazgecilmez unsurudur. Ticaret
borsalari ayni zamanda piyasa ekonomisinin énemli bir parcasidir. Clinkii ticaret borsalarinda, tarim
Urlnlerinin fiyatlari, arz-talep kosullarina gére olusmaktadir.

3.4 ANTAKYA TICARET BORSASI’NIN GOREVLERI
Antakya Ticaret Borsasi’nin gorevleri asagida maddeler halinde belirtilmektedir;

e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimini tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin, borsada olusan her giink( fiyatlarini usull dairesince, tespit ve ilan
etmek.

e Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yukimliliiklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla ylrirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

e Yurt ici ve yurt disi Borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak elektronik ticaret
ve internet aglari konusunda Uyelerine yol géstermek.

e Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek {izere laboratuvar ve teknik birolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.




Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamdiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Gyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu tyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri ylritmek.

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek
gorevleri yapmak.

3.5 BORSALARIN FAYDALARI

Ciftginin Urettigi tarim UrUnleri piyasanin mevcut sartlari icinde gercek degerine ulastig 6lglide, Devletin
tarim sektériinde destekleme politikalari sebebiyle istlenecegi mali yik azalir.

Tarim Grinleri ve hayvansal Grinlerin alim satiminin Borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasi saglanmakta bdylece, devletin bu Urinler lizerinde stopaj KDV ve vergi kayip ve
kacaklari 6nlenmektedir.

Ticaret borsalari, nceden tahmini miimkin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.

Ticaret Borsalari Miiteahhitlik Piyasasinda Calisan Kisiler icin Avantaj Saglar.

isadami riskten kurtulmak igin, ticaret borsasinda taahhiit ettigi teslim tarihi ve mal miktari ile
uyumlu olarak bu maldan vadeli alim yaparak riskten kurtulmus olur.

Ticaret Borsalari ihracatciya Avantaj saglar:

Gida, tekstil gibi sanayi dallarinda calisan (retici ihracatgilar vadeli alim s6zlesmeleri yaparak,
ihracat taahhitlerini  zamaninda, istenilen kalite ve fiyatta yerine getirme imkani
bulabilmektedirler.

Ticaret Borsalari Tiketici Menfaatlerini Korur.

Ticaret Borsalari Gretimi ve tiiketimi son derece yaygin olan tarim Urinlerinin bélge ve zaman
bakimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tlketicinin menfaatlerine uygun adil ve gergek
fiyatlarin olusumuna katkida bulunur.

Ticaret Borsalari Ureticiye Fayda Saglar:

Borsalar (reticilerin, Grlinlerini ¢cok miktarda alici karsisinda arz edebildikleri, béylece o giinki
sartlar icinde, glivenle ve gercek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.

Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayith Uyeler girebilirler ve borsada islem yapabilirler. Bu
sinirlamanin tek istisnasi tarim Ureticileridir. Bu sebeple, her borsada saticilarin 6nemli bir
bolimina tarim Greticileri olusturur.

Tahkim yontemiyle ihtilaflarin ¢6ziimiinde zaman kaybi yasanmaz!

Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazliklar Hakem Heyetleri marifetiyle ¢oziiliir.




3.6 ORGANIZASYON SEMASI

Borsamiz organlari; 5174 sayili kanunun ve buna bagh ilgili yonetmelikleri dogrul gozetiminde segimle
belirlenmektedir. Secilen 14 Meclis lyesi kendi arasinda yine yargi gézetiminde Kurul tyelerini ve Baskani
secmektedir. Bununla birlikte yiriatme erki icin 5 kisilik bir Yonetim Kurulu, 3’ er kisiden olusan Disiplin ve
Hesaplari inceleme Komisyonu segilmektedir. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir.
Protokolde ise Borsayi Meclis Baskani temsil etmektedir. idari kisim personelden olusmaktadir.
Organizasyon Semamiz asagida sunulmustur.

MECLIS

HESAPLARI INCELEME -
KOMISYONU DISIPLIN KURULU

AKREDITASYON iZLEME KOMITESI

YONETIM KURULU

. YUKSEK iSTISARE KURULU
SAYMAN UYE

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER
YARDIMCILIGI

TESCiL

MUHASEBE VE iDARI ISLER

BILGI ISLEM

INSAN KAYNAKLARI

BASIN YAYIN
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Tablo 1. Borsa Sirecleri Analizi

Ana

Alt Siiregler

Tanimli Siireg ve Faaliyetler

Siiregler
. P.1.1 Yonetim Oda/ Borsa Mevzuati Prosesi
5o . ) P.00. Stratejik Beyanlar ve Politikalar
- O Yonetime Sistemsel : T .
w g P.1.4 Is Planlamasi ve Yonetimi Prosesi
2 x Yaklasim — ; ;
=g 2 P.2.2 Politika ve Temsil Prosesi
P.1.4 is Planlamasi ve Yonetimi Prosesi (Stratejik Plan)
o | P.2.6.1 Tescil (Alim, Satim ve ihracat)
_ e perasyone P.2.6.1 Uye Sicili / Muamelat islemleri
4 o Hizmetler » -~
w [y P.2.6.1 “Belge” Hazirlama -Onaylama
E" = Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
2 2 P.2.2 Politika temsil faaliyetleri
3 E Taktik Hizmetler P.2.2 Lobicilik faaliyetleri
b = P.1.7 Uye lliskileri Prosesi
= P.2.1 iletisim A&l Prosesi
E P.2.4 is Gelistirme ve Egitim
2 o P.1.8 ISO 9001 KYS Prosesi
g o . P.1.5 Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi, P.1.6 Bilisim
2 o Stratejik Destek Teknoloiileri Yanetimi P .
= & Faaliyetler eknolojileri Yonetimi Prosesi
a i P.2.3 Ekonomik ve Is Istatistikleri
= E P.1.4 is Planlamasi ve Yonetimi Prosesi
: 4 P.2.6 Satis Salonlari ve Laboratuvarlari Prosesi
8 e Klasik Destek P.1.1 Oda/Borsa Mevzuati Prosesi
= Hizmetleri P.1.2 Mali isler Prosesi
Altyapi P.1.6 Bilgi islem Teknolojileri, P.1.5 Basin Yayin Prosesi
g insan Kaynaklan P.1.3 insan Kaynaklari Yonetimi Prosesi
§ Mali Kaynaklar P.1.2 Mali Yonetim Prosesi
E Mevzuat Kaynagi P.1.1 Oda/Borsa Mevzuati Prosesi
g P.2.3 Bilgi, Destek ve D lik Prosesi
S . . 2. gi, Destek ve Danismanlik Prosesi
Bilgi K
retl Raynagt P.2.3 Arastirma & Gelistirme Planlamasi

Borsanin hazirlamis oldugu bu doért yillik Stratejik Plan, turetilmis yilhk is/eylem planlar ile hayata
gegirilecektir. Yine ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile TOBB Akreditasyon Sisteminin entegre edilmis
ve gelecek hedeflere ulasilmasi igin en 6nemli dokiimanidir. Uygulama asamasinda entegre bir isletim
sistemi igin slregler (proses) belirlenmis ve proses kartlari ile ¢alisiimaktadir. Yani borsanin hizmetleri ile
ilgili bircok slireci bulunmaktadir. Borsa stiregleri daha dnceki planlama siirecinde kaplumbaga modeli
kullanilarak olusturulmustur. Yeni planda ise risk temelli bir yaklasim sergilenerek Sireg (Proses) kartlari
olusturulmustur. Her bir bélimin gerceklestirdigi faaliyetler bu slireclerde yer almaktadir. Sireglerin
tamami ise risk bazli siireg kartlari ile beraber olusturulmustur.
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3.9.INSAN KAYNAKLARI

Antakya Ticaret Borsasi’nda calisan personel ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo2.Antakya Ticaret Borsasi insan Kaynaklari Tablosu

INSAN KAYNAKLARI GIZELGESI

S.N
O | ADI VE SOYADI UNVANI CINSIYETi | EGiTiM DURUMU | ISE BASLAMA TARiHi
1 | METIN KUSEYRI GENEL SEKRETER ERKEK | LISANS 01.03.1991
2 | REDIFIYE GULEN GENEL SEKRETER YARDIMCISI KADIN | LiSE MEZUNU 01.01.1989
3 | MEHMET ALi CALGIN TESCIL MEMURU- Akreditasyon | ERKEK | LISE MEZUNU 15.07.1997
4 | ZEYNEP KALCIN SEKRETER KADIN | LiSE MEZUNU 15.04.2002
5 | AYHAN BURAK SARICALI | TESCiL MEMURU ERKEK | LISANS 01.08.2002
6 | HAYRIYE OKAY SiciL MEMURU- KADIN | ONLiSANS 01.04.2003
7 | MEHMET BAYRAKTAR | TAKiP MEMURU-Arsiv ERKEK | iLKOKUL 18.10.2004
8 | HURIYE DILEK KUSEYRI | LABORATUVAR MEMURU KADIN | LISANS 01.01.1981
9 |ISMAILKUSEYRIOGLU | TESCiL MEMURU- Basin Yayin ERKEK | ONLISANS 01.02.2007
10 |AYSEGUL KUSEYRIOGLU | LABORATUVAR MEMURU KADIN | LISANS 01.08.2008
11 | MUSTAFA GIRICE TESCiL MEMURU ERKEK | LISANS 15.08.2020
12 | INCi TOHMA KUSEYRI | TESCIL MEMURU KADIN | LISANS 14.10.2020
13 | PERIHAN GULEN TESCiL MEMURU- Bilgi islem KADIN | LISANS 01.02.2021
14 | VOLKAN KARACA SOFOR ERKEK | ONLISANS 01.02.2021
15 | EMINE BATAR MUTFAK GOREVLISI KADIN | iLKOKUL 15.03.2014
16 | MEDIHA DOGAN TEMIZLIK GOREVLISI KADIN | iLKOKUL 15.03.2014
3.9.1 Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
Cinsiyet Dagilimi
Erkek; 7;
44% KADIN; 9;
56%
3.9.2 Personelin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi
EGIiTiM DURUMU
ilkokul; 3;
%
onlisans; 3;
19%
Lise
Mezunu; 3;

=
©)




3.10 FIZIKSEL KAYNAKLAR VE TEKNOLOJIiK ALTYAPI

Antakya Ticaret Borsasl http://www.antakyatb.gov.tr/ adresinden hizmet verdigi bir web sayfasina
sahiptir. Web sayfasinda borsa organlari, hizmetleri, bilgi edinme ve Antakya hakkinda bilgiler ile haberler
yer almaktadir.

Bilgisayarlarda lisanslanmis isletim sistemi olarak Windows ve ofis programi olarak lisansli Microsoft Office
programlari kullanilmaktadir. Bilgisayarlarin virlslere karsi glvenligi icin Antiviris programlari
kullanilmaktadir.

Fiziksel yapinin incelenmesinde, teknolojik altyapi asamasinda ortaya ¢ikan temel sonug; teknolojinin
buglin itibariyle verilen hizmet icin yeterli oldugu ancak paydaslarin bekledigi proaktif bir Borsa’nin
yapabileceklerine birebir altyapi saglayamayacagi goriildii. Halihazirda dis paydaslarin ve i¢c paydaslarin bir
kisminin beklentilerini yeni sekillendiriyor olmasi, boyle bir yatirimi heniiz gerekli kilmamisken, bu stratejik
planla olusacak ve ortaya cikacak yol haritasinda, teknolojinin kullanimi ve entegrasyonu biiyliik 6nem arz
edecektir. Kullanilan donanimlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Teknolojik Altyapi Listesi

2020 YILI YAZILIM LiSTESI

Uye islemleri TOBB Uye,

Tescil islemleri (Alpata tescil modiilii)

Muhasebe islemleri, ( TOBB Uye modiilii)

Evrak Kayit islemleri, licretsiz E arsiv programi

Mirsort Bordro Programi

SMS Programi Gold Sms

Microsoft Ofice Programlari

Mersis

Ticaret Sicil

E Tebligat (DESTIS)

Kep (E imza)

DONANIM LiSTESi

DONANIM ADI ADET/SAYI

Masalstu Bilgisayarlar 12

Dizlistii Bilgisayarlar

Faks ve Tarayicilar

Lazer ve Tonerli Yazicilar

Fotokopi Makinesi

Projeksiyon Cihazi

Guvenlik Kamerasi

Televizyon

R OO NN N WN

Fotograf Makinesi

Sabit Telefon

[EEN
w

N

Kasa

Modem ve Dagiticl 3
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3.11 MALi DURUM ANALIZi

Mali Durum
YILLAR GELIR GIDER
2016 2.328.519,27 2.285.332,93
2017 2.476.950,92 2.399.599,81
2018 2.929.928,16 2.785.457,08
2019 3.653.488,75 2.575.910,29
2020 3.948.106,45 3.839.568,68
4.000.000,00 - 3.653.488,75
3.500.000,00 -
3.000.000,00 - ' |
2.476.950,92 .
2.500.000,00 pA28519.27 i
’ e ® GELIR
2.000.000,00 - )
B GiDER
1.500.000,00 -
1.000.000,00 -
500.000,00 -
0,00
2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih
3.10 UYE SEKTOR ANALIZI
Tablo 4. Uye Faaliyet Alanlari ve Sayisi
Meslek Gruplari Faaliyet Alani Uye Sayisi
1 TAHIL TOPTAN TiCARET 163
2 PAMUK CIRCIRLAMA TOPTAN TICARET 38
3 TAZE MEYVE SEBZE TOPTAN TICARET 11
4 HAYVAN VEYA BITKISEL KAYNAKLI SIVI VE KATI 9
YAGLARIN TOPTAN TiCARETIi
5 TAHIL YETISTIRICILIGI 8
6 KURU BAKLIYAT URUNLERI TOPTAN TiCARETI 4
7 HAM DERi POST DERi TOPTAN TiCARET 1
8 SABUN TOPTAN TiCARETI 1
9 KAHVE KAKAO VE BAHARAT TOPTAN TiCARETI 1
10 AGACIN iLK ISLENMESINDEN ELDE EDIiLEN URUNLERIN 1
TOPTAN TiCARETI
Toplam Uye Sayisi 237
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIiRLENMESI
4.1 PAYDAS ANALIZI

Antakya Ticaret Borsasi’nca en ¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme
sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklari
degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda Antakya Ticaret Borsasi’'nin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte ylrittigl, hizmetlerinden
faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katihm saglanan tim ilgili taraflarin analizi yapilmis ve asagida
belirtilmistir.

Tablo 6. Paydas ihtiyac ve Beklentileri Listesi

e Motivasyon e  Gorev Yetki Ve Sorumluluklarin
e  Egitim ihtiyaci Belirlenmesi

Borsa Calisanlari e Performans Olglimii e Odillendirme
e Sosyal Ve Ozliik Haklar o Terfi Ve Takdir
e  YOnetim Sireglerine Katilim e Uygun GCalisma Ortami Ve Cevre
e giletisim Kurallari e Teknolojik Altyapi

e lgi Ve islerinin Eksiksiz Tamamlanmasi

e Memnuniyet Ve Yonetim Sireglerine Katilim

e Sikayet Oneri Ve Beklentilerine Uygun isler

Borsa Uyeleri e Zamaninda islemlerin Teslimi

e OlasI Tiim Kolayliklar

e s Gelistirmelerine Yonelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
e Bilgilendirme ve Egitimler

Tam katilim ve Nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Egitim ve etkinlik

e Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk

Borsa Yonetim Kurulu

e Tam katihm

e Nitelikli personel

Borsa Meclisi e Motivasyon ve sayginhk

e Uygun altyapi ve cevre sartlari
e  Egitim ve etkinlik

e Tam katilim ve Nitelikli personel

e  Motivasyon ve sayginhk

e Uygun altyapi ve gcevre sartlari

Akreditasyon izleme Komitesi e Proses performans hedefleri ve Stratejik plan ilerleme durumlari (veri)
e Uygunsuzluk ve onleyici faaliyet kayitlari

e Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep, &neri vs)
e Kaynaklarin saglanmasi

e  Yasa ve yonetmeliklere uygunluk
e  GOrus ve oneri gelistirme

e TOBB etkinliklerine katilim

e 4. Ekonomi istatistikler

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

e Satin alma hacmi
Tedarikgiler e Siireklilik ve zamaninda Odeme
e  Eksiksiz siparis

=
W



4.2 PAYDAS ONEM ETKi ANALIZi

ETKi ONEM MATRISI

=
=

ZAYI F

Tablo 7. Antakya Ticaret Borsasi Paydas Analizi

PAYDAS
TURU

NEDEN PAYDAS

ONCELIGI

NO PAYDAS ADI

1. | Antakya TB Uyeleri Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
2. | Meclis Uyeleri ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
3. | Yonetim Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
4. | Disiplin Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
5. | Yiksek istisare Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
6. | Komisyonlar ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
7. | Galisanlar ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
8. | TOBB Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
9. | ISKUR Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
10. | Antakya B. Belediyesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
11.| Sanayi Ticaret il MudirlGgi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
12.| il Planlama Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
13.| Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
14.| Organize Sanayi Bolgesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
15. | KOSGEB il Midurligi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
16. | TSE il Koordinatérltgi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
17.| SGK il Mudirltgi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
18.| ISKUR Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
19. | Hatay Valiligi Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
20.| TKDK Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
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PAYDAS NEDEN PAYDAS ONCELIGI

NO PAYDAS ADI

TURU

21.| SMMMO Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
22.| Ziraat Odasl Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
23.| Tarim ve Orman il Midirlugi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

24.| il Vergi Dairesi Dis Paydas Hizmet Alan Bilgilendir

25. ET:;laéfl ve Sanatkarlar Odalan Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

26.| Antakya TSO Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dabhil Et
27.| Damizlik Yetistirici Birligi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

28.| Toprak Mahsulleri Ofisi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

29.| Gazeteciler Cemiyeti Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

30. | il Se¢im Kurulu Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

31.| Bankalar Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

32.| iskenderun Ticaret Sanayi Odasi | Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

33.| Akdeniz ihracatgilar Birligi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

34.| TUIK Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

35.| Ziraat Miih.Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
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4.3 ANTAKYA TICARET BORSASI SWOT ANALIZI

Antakya Ticaret Borsas’nin Meclis, Yénetim ve calisanlarindan olusan katilimcilar, ilin gelecekte
yonelecegi hedeflere ulasmasi yolunda etkili olabilecegine inandiklari glicli ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerini belirlemislerdir. Antakya Ticaret Borsasi’'nin SWOT (GZFT) Analizi katilimcilar tarafindan yapilan
tespitlerde asagidaki cizelgelerde gérilmektedir:

4.3.1 Guiglii Yonler

GUGLU YONLER Gosterge | Proses Plan.lanan Hedef-
Faaliyetler

Kaliteli Hizmet ve Uye Memnuniyetine Onem Vermesi 12 P.1.7
Sivil toplum kuruluslari arasinda s6z sahibi olmasi 8
Kokl ve glcli bir kurumsal yapinin olmasi, 8
Temsil diizeyi yiksek derecede bir kurulus olmasi, Giiglu

- . . 4 P.2.2
lobicilik faaliyetlerinin olmasi,
Kurumsal kimlik ve glvenirlilik 2 ~
TOBB ‘un yaninda olmasi 1 §
Yonetim Destegi, Profesyonel yonetim anlayisi 6 P11 TEU
Degisime ve yeniliklere agik strekli gelisen bir borsa olmasi, 2 o =
Personelin birbiriyle olan uyum Bilgi birikim ve tecribeli 6 P13 i
yaklagim, Geng dinamik ve 6zverili personele sahip olmasi o S
Kaliteli yonetim sistemi ve akreditasyon belgelerine sahip 6 P18 2
olmasi g
Maddi agidan gii¢lii olmasi 5 P.1.2 'Té
Fiziki ve hizmet teknik altyapisinin gii¢li olmasi, 4 P.1.6 ";
Sosyal sorumluluk projelerine destek saglanmasi 3 ..;
Bolgesel ve Sektorel sorunlarin tespiti konusunda 1 T
farkindaliginin olmasi P23 :::;
Tesvik ve hibe konularinda bilgilendirme yapabilmesi, 1 h o
Girisimcilige 6Gnem veriyor olmasi, 1 5
ilin kalkinmasina yénelik projeler gelistirebilmesi, 1 :g
Guncel mevzuat ve gelismeler hakkinda Gyelerine bilgilendirme ) =
yapmasi, Mevzuatlara ve kanunlara bagh ¢alismasi P.2.4
Egitim ve bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi, 1
Labqratuvar yeterliligi 2 P26
TURIB kayitlarinin yapilabilmesi 1 -
Yerel basinda gli¢lii bir iletisimin olmasi, 1 P.1.5




4.3.2 Zayif Yonler

ZAYIF YONLER Gosterge Proses Planlanan Hedef-Faaliyetler
Uyelere yapilan faaliyetlere
katilimin az olmasi, Egitim ve 6 F.2.4.1 Uyelere Yénelik is Gelistirme amagli
seminer katilimlarinin az olmasi P24 Egitim/Seminerler diizenlemek
Pandemi nedeni ile etkinliklere - F.1.5.2 Pandemi Nedeniile ZOOM , Webinar vs.
katihm azligi, Gye iliskilerinin 1 Online Egitim Etkinlik Sistemi Kurmak
zayiflamasi
Yatirim desteklerinden yeterince
faydalanamamasi, Proje odakli 4
¢alismalarin az olmasi,
Universite ile daha giiglii bir . , . L
o e 2 F.2.2.1 Kurum biinyesinde Proje ve ARGE birimi
iletisiminin olmamasi
Uyelerin teknolojik yeniliklere agik kurmak
1 F.2.2.2 Kurum adina projeler hazirlamak
olmamasi, AP
Sosvo-ekonomik edsteraelerin F.2.2.3 Yeni Cografi isaret calismasi yapmak
y g g 1 F.2.3.1ilin Endemik Bitkileri ile ilgili Calismalara
raporlanmasi, P.2.3
Ortak cal ormitelerin Destek Olmak
rtax caflsma om|"e ermnin , F.2.3.2 Alternatif Griinlerin ve tibbi aromatik
olusturulmasi, Sektoér ve ekonomi 1 e e e
bitki Gretimi konusunda galismalar yapmak
konularinda rapor hazirlanmasi, .. .
- . F.2.3.3 Kotasyon Guruplarina Gore Ekonomik
Hibe desteklerinden e
. . 1 istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
yararlanilabilmesi,
Pandemi nedeni ile iyelerin
ticaret hacminin diismesi, 1
ihracatin azalmasi
Lisansl depoculugun olmamasi 2 F.3.1.2 E-Pazar Calismalari Yapmak veya Mevcut
Satis salonunun yetersizligi 2 Olanlarla Anlagsmak, Tanitimini Yapmak
Laboratuvar analiz gesitlerinin az 1 F.3.1.3 TURIB Konusunda Galigmalar Yapmak
olmasi Surekliligini saglamak
F.3.1.4 ELUS ortaklig ve acente ortaklk
sozlesmeleri yapmak, strekliligini saglamak
P.2.6 F.3.2.1 Mevcut Gida Laboratuvarinin Etkinligini
iyilestirmek
Hayvan pazarinin bulunmamasi, 1 F.3.3.1 izmir TB ve TOBB ile Ortaklik Kurarak
Zeytin Yag Lisansli Depoculuk Kurmak ve
isletmek
F.3.3.2 Zeytin Yagi ile ilgili Yetki Belgesi almak ve
belgelenmis Urlin galismalari yapmak
Paydaslarla iletisim yetersizligi 2 F.2.1.1 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri
Tarimsal Desteklemeler ile Bilgilendirme
Toplantilari diizenlemek
F.2.1.5 Sektér Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi
: N . Paylasimi Toplantilari yapmak
P.2.2 .. L
Il ve bolgesel bazda diger Od.a o 1 F.2.1.7 Bolgesel Oda/Borsa istisare toplantilarina
borsalarla ortak ¢alisma eksikligi
katilmak
F.2.1.8 Uyelerin, Tarim ve Hayvancilik
Sektodriiniin Gelisimi icin Lobi Faaliyetlerinde
Bulunmak
Uyelerin degisen iletisim bilgilerini F.1.6.1 Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketleri
zamaninda bildirmemesi, Uye 2 Dlzenlemek
ilgisinin zayif olmasi, P.1.7 F.1.6.2 Uye Anketi Sonucu lyilestirme Calismalari
Uyelerin borsaya yeterince 1 Yapmak

sahiplenmemesi

F.1.6.3 Uye Ziyaretleri Yapmak

)
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ZAYIF YONLER Gosterge Proses Planlanan Hedef-Faaliyetler
Uye ziyaretlerinin diizenli ve etkin 1
yapilmamasi,
Mesleki ve Kisisel egitimlerin az F.1.3.1 Personel i¢cin mesleki ve kisisel gelisim
olmasi Kurum kiltirind ) egitimleri diizenlemek
destekleyici egitim ve seminerlere F.1.3.3 Personelin Motivasyonunu Ve
katihim saglanmamasi, Dayanismayi Arttirmak Amacli Faaliyetler
Yabanci dil bilen personel sayisinin 1 P.1.3 Organize Etmek
arttirilmasi, F.1.3.3 Personel Oneri ve sikayetleri sonucu
. iyilestirme calismasi yapmak
Cavl|§an motivasyonunun F.1.5.4 Bilgi islem Birimi Kurmak ve Yeni Yabanci
saglanmasi, Dil Bilen Personel ise Almak
Tanitim faaliyetleri daha ¢ok 3 F.1.4.5 Borsanin tanitimi ve tarim, hayvancilik
olabilir v.b. yonelik gértintirluk faaliyetlerinin
arttinlmasini saglamak.
F.1.4.4 Borsanin Haberlesme ve iletisim
oo . P.1.5 Stratejisini glincellemek
lletisim kanallarinin etkin . . . .
kullaniimasi, F.1.4.3 Borsa Faaliyetleri icin online biilten
yayinlama
F.1.4.1 Borsanin Basinda Yer Alma Sikligini ve
Haber Etkinligini Arttirmak
Teknolojik olarak geri kalmasi, F.1.5.1 Elektronik Arsiv Sistemini Kurmak ve
Teknolojik eksiklik, Mobil 3 EBYS ye gecmek
uygulamalarin gelistirilememis F.1.4.4 Borsanin Haberlesme ve lletisim
olmasi, P.1.6 Stratejisini glincellemek
e F.1.5.3 Yedekleme Sistemi Kurmak ve
Bazi durumlarda iletisim . e e
yetersizligi 1 Surekliligini Sz?gla.m.ak
F.1.4.2 Web sitesinin tiklanma oranini arttirmak
.lemet blnasmln.gemglemeye 1 P.1.8 Onarim ve tadilat islemleri
imkan vermemesi,
F.1.2.2 Mali Durum Risk Analizlerini Gozden
Gegirmek ve Yenilemek
Pandemi nedeniyle islem hacminin 1 P12 F.1.2.3 Ge¢mis Donem Alacak Tahsilini Saglamak

azalmasi mali kayiplarin azalmasi

F.1.2.4 Borsanin Mali Kaynaklarini Yiiksek Faiz
Veren Bankalarla Goriserek Mevcut Kaynaklari
Degerlendirmek




4.3.3 Firsatlar

FIRSATLAR Gosterge Proses Planlanan Hedef-Faaliyetler
ilimizin tarim ve hayvanciliga
elverisli bir konumda olmasi, Uriin 17
cesitliliginin fazlalig
Tarimsal Destek, Devlet Tesvikleri 5
Bolgenin organik tarima uygun
olmasi, ilimizde seracilik 3
potansiyelinin olmasi,
Universite bulunmasi 2
ile ait marka Granlerinin goklugu 1 F.2.1.1 Hibe Programlari, Mevzuat Degisiklikleri
Havaalaninin bulunmasi, 1 Tarimsal Desteklemeler ile Bilgilendirme
Gelisen ekonomi, Hizl gelisen 1 Toplantilari diizenlemek
sanayinin olmasi, P23 F.2.1.5 Sektor Paydaslari lle Toplanti ve Bilgi
Kalifiye is gliciine sahip olmasi, 1 h Paylasimi Toplantilari yapmak
Geng niifusumuzun ¢oklugu 1 F.3.1.2 E-Pazar Calismalari Yapmak veya Mevcut
Girisimcilere verilen destekler, 1 Olanlarla Anlasmak, Tanitimini Yapmak
Ciftgilikle ugrasan buyuk bir
kesimin modern tarima yatkin 1
olmasi
Tarim Grilinlerinin sanayi
Urlinlerine gore krizden uzun 1
vadede daha az etkilenmesi, Gida
Urlinlerine artan talepler
Tarihi ve turistik zenginliklere sahip 1
olunmasi,
ithalat ve ihracat yapabilecek 3
firmalara sahip olmasi, - . ..
" F.2.1.2 Yurt I¢i Fuar Organizasyonu Diizenlemek
Ulusal ve uluslar arasi baglantilara
sahip olunmasi, i¢ ve dis pazara 2 Katiimak
F.2.1.3 Hedef Pazarlara Yonelik Yurt Disi Fuar
yakinlik, P.2.4 . .
- - — - Organizasyonu Diizenlemek veya Katilmak
Borsanin liyelerine bilgilendirme . . L
yollarinin etkin olmasi, 1 F.Nz..fl.l Uyelgre Yone"I|k Is Gelistirme amagl
— Egitim/Seminerler diizenlemek
Gugll egitim konumunun 1
bulunmasi,
Uye ve Ureticilere TURIB hakkinda F.3.1.3 TURIB Konusunda Calismalar Yapmak
bilgilendirmelerde bulunmasi, 1 Surekliligini saglamak
lletisim alanindaki teknolojik F.3.1.4 ELUS ortakhgi ve acente ortaklik
gelismeler, sozlesmeleri yapmak, sirekliligini saglamak
P.2.6 F.3.2.1 Mevcut Gida Laboratuvarinin Etkinligini
iyilestirmek
Tarim fuarinin yapilabilmesi, 3 F.3.3.1 izmir TB ve TOBB ile Ortaklik Kurarak
Zeytin Yag Lisansli Depoculuk Kurmak ve
isletmek
F.2.1.8 Uyelerin, Tarim ve Hayvancilik
TOBB'un gli¢li kurumsal kimligi 4 P.2.2 Sektdriiniin Gelisimi icin Lobi Faaliyetlerinde
Bulunmak
- . F.2.4.2 Uyeleri bir araya getirecek toplantilar ve
Kooperatiflerin varligy, ! P.2.1 etkinlikler dizenlemek (musterek toplanti dahil)
Uye ve Ureticilerin borsa ile birebir F.1.7.2 ISO 10002 MMYS Sikayet Yonetim
7 1 P.1.7 . . . . o
irtibati olmasi, Sistemi Belgesi Almak ve Devamliligini Saglamak
Teknolojik Gelisim 1 P16 F.1.5.4 Bilgi islem Birimi Kurmak ve Yeni Yabanci

Dil Bilen Personel ise Almak




4.3.4 Tehditler

TEHDITLER Gosterge Proses Planlanan Hedef-Faaliyetler
Arazi tapulastiriimasi ile ilgili
mevzuattaki eksiklikler, Tarim 3
arazilerin imara agilmasi .. .
F.2.1.8 Uyelerin, Tarim ve Hayvancilik
Yer alti su kaynaklarinin azalmasi 3 e S . . .
- — — P.2.2 Sektorlinun Gelisimi Igin Lobi Faaliyetlerinde
Ulkemizin tarim politikalari,
3 Bulunmak
Tarimsal planlama olmamasi
Gocgler, Olasi sel felaketi, Dogal
. 2
Afetler, Kiresel 1sinma
Gelirin azalmasi 2 ) |
Ureticilerin yeniliklere kapali F.Z;.l..l IT||be.Program an, Mevzuat .
olusu 1 Degisiklikleri Tarimsal Desteklemeler ile
— - — Bilgilendirme Toplantilari diizenlemek
Uretim maliyetlerinin ylksek . . o
olmasi 1 F.2.1.5 Sektor Paydaslari lle Toplanti ve Bilgi
- Paylasimi Toplantilari yapmak
Buyuk yat I I 1 .. .
.u.yu .ya .'”WC' arin az o’mas| P.2.3 F.2.1.6 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini
Bilingsiz zirai ilag kullaniimasi 1 -
Kontrolld t L Gret Kolaylastirmak I¢in Firmalarla Anlasmalar
Ion rofi tarimsat uretim 1 Yapmak (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)
c[)Jm?y|§| I ar— F.2.1.7 Bolgesel Oda/Borsa istisare
kye (Ierln arae erran ihtiyaglarinin 1 toplantilanina katilmak
§r§| ayamlyor“o m.a5| F.2.3.3 Kotasyon Guruplarina Gére Ekonomik
Ticaret yollari tizerinde 1 istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
bulunmamasi
Ciftcilerin tretim konusundaki 5 F.2.1.2 Yurt i¢i Fuar Organizasyonu
yetersizligi Dizenlemek Katilmak
P24 F.2.1.3 Hedef Pazarlara Yonelik Yurt Disi Fuar
B5lee halkinimn egitim eksikligi 1 o Organizasyonu Dlzenlemek veya Katilmak
g & g F.2.4.1 Uyelere Yonelik is Gelistirme amach
Egitim/Seminerler diizenlemek
F.1.5.1 Elektronik Arsiv Sistemini Kurmak ve
: . EBYS ye gecmek
Internet aglarina saldiri ! P-L& | £ 1.5.3 Yedekleme Sistemi Kurmak ve
Surekliligini Saglamak
TUM
Pandemi silirecinin uzamasi 1 PROSESLE | Tum faalyetler distinildu.
R




4.3.5 i¢ Ve Dis Paydas Beklentileri

BEKLENTILER VE ONERILER Gosterge | Proses | Planlanan Hedef-Faaliyetler
Tarim alaninda Hatay’i 6ne
¢ikarmak, Bolgesel kalkinmada 8
onci kurum olmak
Uretici tarafindan retil
N r.(.a 'c! .ara n a.n uretren F.2.2.3 Yeni Cografi isaret calismasi yapmak
Grlnlerin ¢cok miktarlarda alic . B
. . . 3 F.2.3.1 Ilin Endemik Bitkileri lle llgili
tarafindan teklif verilmesi
Calismalara Destek Olmak
durumunun olusturulmasi A . . .
- - S F.2.3.2 Alternatif Griinlerin ve tibbi aromatik
Uyelerine daha iyi bir hizmet N
. . bitki Gretimi konusunda galismalar yapmak
verebilmek adina ekonomik . .
. F.2.3.3 Kotasyon Guruplarina Gére Ekonomik
raporlar diizenlemek ve ¢ikan 3 P.2.3 e
| . irisimlerd istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
raporiara gore girisimierde F.2.1.2 Yurt i¢i Fuar Organizasyonu
bulunmak. N
Ortakhik KaltaranG listiril - Diizenlemek Katilmak
rtaxdiickuiturunun ge '? !t:l'me5| F.2.1.3 Hedef Pazarlara Yonelik Yurt Disi Fuar
acisindan daha fazla isbirligi . ..
o Organizasyonu Diizenlemek veya Katilmak
yapilabilir Gye sayisi arttirma
calismalari yapilabilir. Uyelerin 3
sektorlerine uygun olarak onlari
gelistirmeye yonelik fuar vs.
diizenlenebilir.
Lobi faaliyetlerinin sik¢a 5 F.2.1.5 Sektér Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi
yapilmasi Paylasimi Toplantilari yapmak
Uyelerinin gikarlari F.2.1.7 Bolgesel Oda/Borsa istisare
dogrultusunda hareket etmek P.2.2 toplantilarina katilmak
4 F.2.1.8 Uyelerin, Tarim ve Hayvancilik
Sektériiniin Gelisimi igin Lobi Faaliyetlerinde
Bulunmak
Uyelerine hizmet kalitesinin tst F.1.7.2 ISO 10002 MMYS Sikayet Yonetim
diizeyde olmasi. Uye 6 P.1.7 Sistemi Belgesi Almak ve Devamliligini
Memnuniyeti Saglamak
Borsanin gelisimi adina projeler F.2.2.1 Kurum biinyesinde Proje ve ARGE
gelistirmek Uyelerin is birimi kurmak
gelistirmelerine yonelik panel, 4 P.2.3-2.4 | F.2.2.2 Kurum adina projeler hazirlamak
toplanti egitimler diizenlemek. F.2.4.1 Uyelere Yonelik is Gelistirme amach
Egitim/Seminerler diizenlemek
Fiyatlari tespit ve ilan etmek 1 F.3.1.3 TURIB Konusunda Calismalar Yapmak
Sarekliligini saglamak
F.3.1.4 ELUS ortakhgi ve acente ortaklik
sozlesmeleri yapmak, strekliligini saglamak
1 P.2.6 F.3.2.1 Mevcut Gida Laboratuvarinin Etkinligini

Lisansh depoculuk faaliyetlerinde
girisimde bulunmal,

iyilestirmek

F.3.3.1 izmir TB ve TOBB ile Ortaklik Kurarak
Zeytin Yag Lisansh Depoculuk Kurmak ve
isletmek




4.4 PESTLE ANALIZi

POLITIK

Olumliu

Olumsuz

EKONOMIK

Olumliu

Olumsuz

Yeni Anayasa Dizenlemesi ve
Baskanlik Sistemi

Bolgede ve komsu
tilkelerde Devam Eden
istikrarsizlik

AB Hibe Programlarinin
Cesitliligi

Cari agigin devam etmesi,

Politik istikrarin Stirmesi

AB Entegrasyon Sirecinin
Yavaslamasi

KOSGEB Girisimcilik
Destek Programinin
Devam Etmesi

Gelir dagiliminda yasanan
Dengesizlikler

AB Yapisal Uyum Sureglerinin
Devam Etmesi

Yeni Yonetim sistemine
olan Gegis Siireci

Bolgenin Tesvik
Sisteminde 3. Bolgede
yer almasi

Dovizdeki ve altindaki
keskin fiyat hareketleri,

Kirsal Kalkinmaya Yonelik
Yatirimlarin Desteklenmesi

Olumsuz ve Yanlis Yatirim
Politikalari

ilin Limana yakin olmasi

Yiiksek Faiz Oranlari

Yapisal Reformlara iliskin lyi
Niyetler

SOSYO-KULTUREL

Olumliu

Olumsuz

Ulastirma altyapisindaki
iyilestirmeler

Dis ticaretin azalmasi

Tarimsal Uriin
Cesitliliginin fazla olmasi

Dogrudan destek projeleri
sunamamak

Antakya OSB’nin varlig

Kayit disiligin yiksek olmasi

Bolgenin ylksek issizlik
oranina sahip olmasi

TEKNOLOJIK

Olumlu

Olumsuz

Sivil toplum Kuruluslarinin
etkinliginin arttirilmasi,

Aile baglarindaki ve sosyal
yapidaki olumsuz
degismeler,

Uretimde yiiksek
teknolojiye ilginin
artmasi,

Teknolojideki disa
bagimlilik,

Borsanin, kamu/6zel ve karma
nitelikli kuruluslarla isbirlikleri
yapmasl,

Kirsal alandan kente
goclin devam etmesi,

Geng kusagin bilisim
teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

isletmelerin Ar-Ge
yatirimlarina yeterli ilgi
gOstermemesi,

Borsa liyelerine ve personeline
kapasite gelistirici egitim
programlari diizenlenmesi,

Ortaklik kaltranin zayif
olmasi

iletisim imkanlarinin
artmasi,

internet altyapisinin
yetersizligi,

is Giicliniin niteligini artici
programlarin gerceklestirilmesi

Aile sirketlerin ¢oklugu

Alternatif eneriji
kaynaklarinin
kullanilmaya baslanmasi,

Meslek komitelerinin etkin
¢alismamasi

Nitelikli is glicli icin borsanin
yaptigi istihdam garantili kurslar

Borsanin il halki ile
iletisiminin yeterli
olmayisi,

Borsa galismalarinin
etkin isleyisi

Bilisim Teknolojilerinin
Uyeler tarafindan yeterince
Kullanilamamasi

Universitenin olmasi ve égrenci
sayisinin fazlalig

Borsa Uyelerinin egitim
programlarina yeterli ilgiyi
gostermeyisi

Borsa etkinligini artiran
yazilim altyapisinin
varligi,

Uyelere etkin bigimde
online (e-Borsa) Hizmetinin
Sunulamamasi

Kadinlarin isgliciine katiliminin
egitimle dogru orantili artmasi

Sanayi klltirtiniin
olmamasi

Saglik ve egitim yatirimlari

Dijitallesme ile beraber
yozlasma




HUKUKi CEVRESEL

Olumsuz Olumsuz

Kayit disiliga karsi
yeterince micadele
edilmemesi

TOBB Akreditasyon Sisteminin
Gelistirilmesi

Cevre bilincinin gengler

iklim sartlarinin agirhg
arasinda arttirilmasi 3 sirlig

Kayit Disiligi engellemeye 0SB de yapilan merkez

Hukuki streglerin uzun

Yonelik Hukuki Calismalarin . ile Enerji sikintisinin Atiklarin goklugu
suresi
Hizlandirilmasi olmamasi
Ar Ge ve inovasyon Bolgede hukuki yaptirimin | Organik tarima olan - "
. . Ilin taninirhginin az olmasi
¢alismalarinin desteklenmesi kisith olmasi talebin artmasi
Ara ulucuk diizenlemesine Devlet desteklerinde _ . . Cografi agidan ana
. . s Tarihi yerlerin fazlaligi
gegilmesi objektif davraniimamasi arterlerden uzak olmasi

5. GELECEGE DONUK STRATEJILERIN BELIRLENMESI
5.1 MiSYONUMUZ (GOREVLERIMIZ)

Kanun ve mevzuatlarla tanimli gérev ve sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmeyi, ilin, Gyelerinin ve
bolgenin tarim ve hayvancilik sektériiniin gelismesini ilke edinmis bir borsadir.

5.2 VIZYONUMUZ (AMAC VE HEDEFLERIMiZ)

il ve ilcelerimizin tarimsal ticari hacminin artmasi, ekonomik ve sosyal hayatinin gelistiriimesine katkida
bulunmak ve 6zellikle 5 yil igerisinde yeni ve altyapisi tamamlanmis entegre bir “Zeytinyagi Lisansli
Deposu” olusturarak tlke capinda lider ve 6rnek bir kurum olmaktir.

5.3 TEMEL iLKELERIMIiZ

Guclu ve yeniliklere acik

Uye odakli ve kuramsal
Profesyonel ve katilimci

Onci, lider ve giivenilir

Topluma ve gevreye karsi duyarli

5.4 MALI POLITIKA

Kanun kapsaminda yaptigl hizmetler sonucu elde ettigi borsa gelirlerini arttirmaya ¢alisan, giderlerini ise
denk bitce, verimlilik, risk yonetimi ilke ve kurallarina gére misyonu ve vizyonuna uygun olarak,
dyelerinin, ilin ve bolgenin gelisimi icin harcayan bir kurumdur.

5.5 INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Borsamiz misyon ve vizyonu ile stratejik hedeflerine ulagsmak igin;

e Personelini dogru ve liyakat esaslarina gore belirlemeyi,

e Bunlari en verimli sekilde degerlendirmeyi ve devamliligini saglamayi,

e Personelin motivasyon ve kurumsal baglhgini gelistirmeyi,

o Performans ve 6diillendirme ile personelinin maddi ve manevi haklarini korumayi,

e Calisanlarin kisisel ve mesleki ihtiyaclari dogrultusunda sirekli egitimler ile onlarin borsa idaresine
dogrudan katilimini saglamayi,

o Boylelikle kurumsal gelisimi ve sirekli iyilestirmeyi temel ilke edinmistir.




5.6 HABERLESME VE YAYIN POLITIiKASI

Antakya Ticaret Borsasi, lUyelerinin faaliyet gosterdigi sektérlerde gelisimine katkida bulunacak haber ve
bilgileri takip ederek, lyeleri ve paydaslarinin iletisim tercihlerine goére en hizli ve en etkin sekilde,
gelismis iletisim teknoloji araglarini kullanarak paylasir.

5.7 BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI POLITiKASI

Borsamiz hizmet ve faaliyetlerinin iyilestiriimesine yardimci olabilecek bilgi ve teknolojik gelismeleri
diizenli olarak takip ederek, glvenilir ve giincel bilginin glvenilirligi, gizliligi, butinligu ve erisilebilirligi
konularinda tedbirler alarak, is planlarinin ve hizmetlerinin gelismesi icin kullanir. Bu yolla Gyeleri ve
paydaslari ile glivenli ve hizli bir sekilde paylasir.

5.8 UYE ILISKILERI VE SIKAYETLERI ELE ALMA POLITIKASI

Borsamiz; TOBB Akreditasyon, ISO 9001 ve ISO 10002 Kalite Yonetim Sistemleri Standartlari ilke ve
esaslarina uygun tye odakli bir anlayisla, Gyelerinin ekonomik ve sosyal anlamda sirekli gelisimlerine katki
saglamayi hedeflemistir.

Uye memnuniyetini artirmak igin gerekli her tiirli kaynagi saglayarak, hizli, etkin ve kaliteli hizmet sunar.
Uyelerden gelen sikayet, talep, dneri ve sorulari tarafsiz ve adil bir sekilde degerlendirerek sonuglandirir
ve Uyelerinin surekli gelismesine yardimci olur.

5.9 KALITE VE AKREDITASYON POLITIKAMIZ

Borsamiz; liyelerinin ve paydaslarinin ihtiyac ve beklentilerini karsilamak icin 1ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ile TOBB Akreditasyon Sistemi gerekliliklerini yerine getirecek, verdigi hizmet kalitesi ile yaptig
etkinliklerle kendini stirekli iyilestirerek, iiye memnuniyetini (ist seviyede tutacaktir.

e
©



STRATEJiK AMAC 1. KAYNAKLARIN ETKIiN BiR SEKILDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE
KURUMSAL GELIiSIMi ARTTIRMAK

Ana Strateji: Borsanin yonetsel ve mali yapisini, insan kaynaklarini, haberlesme, iletisim ve
teknolojik altyapisini ve tiye iliskilerini, kalite yonetim sistemi ve TOBB Akreditasyon sistemi ile
entegre bir sekilde siirekli iyilestirmeler yapilarak, kurumsal yapinin giiclendirilmesi ve
gelistirilmesini saglamaktir.

Stratejik Hedef KYS Prosesi
Hedef 1.1 Borsa Yénetim Anlayisinin lyilestirilmesi ve Gelistirilmesi P.1.1
Hedef 1.2 Mali Kaynaklarin Yonetilmesi ve Gelistirilmesi P.1.2
Hedef 1.3 insan Kaynaklarinin Yénetilmesi ve Gelistirilmesi P.1.3
Hedef 1.4 Haberlesme ve iletisim Altyapisinin Giiglendirilmesi ve Yénetilmesi P.1.5
Hedef 1.5 Teknolojik Altyapisinin Glglendirilmesi ve Yonetilmesi P.1.6
Hedef 1.6 Uye iliskilerini Gelistirmek, Uye Memnuniyetini Yiiksek Tutmak P.1.7
Hedef 1.7 Borsanin Kalite Altyapisini Stirekli Gelistirmek P.1.8

STRATEJiK AMAC 2. UYELERIN VE iLiN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Ana Strateji: Borsa tarim ve hayvancilikla ugrasan iiyelerinin islerini, i¢ ve dis ticaret yeteneklerini
gelistirmek ve katma degeri yliksek alanlarda faaliyet gostermesini saglayarak, rekabet giiclerini
arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktir.

Stratejik Hedef KYS Prosesi
Hedef 2.1 Uyelerin Ticari Performansini Arttiracak Girisimlerde Bulunmak P.2.2
Hedef 2.2 ARGE istatistik Birimi Olusturmak, Projeler Gelistirmek Ve Siirekli Kilmak P.2.3
Hedef 2.3 ilin ve Bdlgenin Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerini Genisletmek P.2.3

Hedef 2.4 Uyelere Yénelik Destekleyici is Gelistirici Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri
Diizenlenmek

STRATEJiK AMAC 3. BORSACILIK HiZMETLERINI GELISTIRMEK

P.2.4

Ana Strateji: Modern borsacilik hizmetlerinden olan lisansli depoculuk, yetkili laboratuvar hizmeti,
elektronik tiriin senedi, aktif ve teknolojik satis salonu ile hayvan pazari dahil tiim faaliyetleri etkin
olarak ytriitmek ve tiyelerin erisimin saglanmak i¢in calismalar ytiriitiilecektir.

Stratejik Hedef KYS Prosesi

Hedef 3.1 E-ticaret, Uriin ihtisas Borsaciligl (TURIB Acentesi) Altyapisini Kurmak ve
Faaliyetlerini Stirekli Kilmak

Hedef 3.2 Mevcut Laboratuvarin Etkinligini iyilestirmek P.2.6
Hedef 3.3 Zeytinyagi Lisanl Depoculugu Kurmak ve isletmek
Hedef 3.4 Sosyal Projelere Destek Olmak




5.11 STRATEJIK PLAN AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKILDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.1 Borsa Yonetim Anlayisinin iyilestirilmesi ve Gelistirilmesi

Strateji 1.1 Borsanin iist yonetimlerinin kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglamak, stratejik yonetim anlayisini gelistirmek ve mevcut mevzuatlara uyumu

saglamak.
4 yillik
KYS | stratejik Faaliyetler Performans Hedef 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Sorumlu Birim | A9K12m3a
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.1.1 Yoneticiler igin | Egitim Sayisi 10 2 2 3 3 | Keliteve F.14 Egitim / Etkinlik Plan:
—_ ... . Akreditasyon | Sonug¢ Raporu
@ Egitim organizasyonlari
§ yapmak Maliyet 7.000 1.500 1.500 2.000 2.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 794.01.008
a
= . .|| Toplanti
[ ..
g F.1.1.2 Meclis ve Yonetim katihm oranlari 1 1 1 1 1 Muhasebe Toplanti tutanaklari
X | Kurulu toplantilarinin %
& dizenli yapilmasini
E saglamak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: -
g Onceki yil
n .
@ F.1.1.3 Yonetici gbrcee‘yl Qr?cls 4 1 1 1 1 Muhasebe Istatistik Calismalari
(o]
E Oryantasyonlari Yapmak
5 Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 794.01.008
He) .. .
= . GoOzden Gegirme .
: Toplam Faaliyet 15 4 4 5 5 Periyodu Raporlama Periyodu
a
Toplam maliyet 11.000 2.500 2.500 3.000 3.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKiLDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.2 Mali Kaynaklarin Yonetilmesi ve Gelistirilmesi

Strateji 1.2 Borsanin mali ve finansal yapisini gliglendirmek ve olasi mali riskleri azaltmak i¢in calismalar yapmaktir.

4 yillik

KYS || ctratejik Faaliyetier Performans Hedef 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Sorumlu Birim |2$'K12m3a
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.2.1 Mali ve Finansal o Kalite ve F.14 Egitim / Etkinlik Plani
Konularda Egitim Egitim Sayisi 4 1 1 1 ! Akreditasyon | Sonuc Raporu
Diizenlemek (Yonetici ve
Personel) Maliyet 6.000 1.500 1.500 1.500 1.500 | Muhasebe Biitge Kodu: 794.01.008
F'1'2"2 Ma!i Durum Risk Goz‘den 4 1 1 1 1 Muhasebe Risk analizi galismasi
A Analizlerini Gozden gegirme sayisl
Ll . o
8 Gegirmek ve Yenilemek | pj3)ivet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitge Kodu: -
«
o Onceki yila o
E F.1.2.3 Gecmis Dénem gbre % artis 40 10 10 10 10 Muhasebe Istatistik Calismalari
= Alacak Tahsilini Saglamak
:0 Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.014
>
E F.1.2.4 Borsanin Mali Bankalar arasi
E Kaynaklarini Yiiksek Faiz | karsilastirma 12 3 3 3 3 Muhasebe Faiz calismalar:
S Veren Bankalarla ve anlagsma
a Gorilserek Mevcut sayisl
Kaynaklari i haseb . du:
Degerlendirmek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Butce Kodu: -
. GoOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 60 15 15 15 15 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 10.000 2.500 2.500 2.500 2.500 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKiLDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.3 insan Kaynaklarinin Yonetilmesi ve Gelistirilmesi

Strateji 1.3 Borsa personelin gelisimi saglamak, motivasyonunu arttirmak, beklentilerini karsilamak ve kisisel ve mesleki gelisimlerini siirekli
iyilestirmektir.

4 yilhik
KYS | stratejik Faaliyetler IR Hedef 2021 2022 2023 2024 | Sorumlu Birim | AS'Klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.3.1 Personel icin Egitim sayis| 10 2 2 3 3 Insan F.08 Egitim Karti
mesleki ve kisisel gelisim Kaynaklari
egitimleri dizenlemek | \j5livet 11.000 2.500 2.500 | 3.000 | 3.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.01.007
F.1.3.2 Personel insan )
% Memnuniyet Anketi Anket Sayisi 4 1 1 1 1 Kaynaklar F.09 Personel Anketi
3 yapmak ve memnuniyet
& | oranini yiiksek tutmak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Butce Kodu: -
E F.1.3.3 Personelin ) insan .
g Motivasyonunu Ve Faaliyet Sayisi 4 1 1 1 1 Gl Faaliyet Kaydi
‘Z‘ Dayanismayi Arttirmak
% | Amagl Faaliyetler Maliyet 20.000 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.007
; Organize Etmek
& |F.1.3.3 Personel Oneri ve iyilestirme Kalite F.32. DF, Oneri ve
2 qoa . 18 3 4 5 6 . o .
- sikayetleri sonucu saylsl Akreditasyon | Sikayetler Takip Formu
i iyilestirme galismasi
& | yapmak Maliyet 11.000 2.000 2.500 3.000 3.500 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.01.004
Toplam Faaliyet 36 7 8 10 11 G“g::‘i;ﬁrme Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 42.000 9.500 10.000 11.000 11.500 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKILDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.4 Haberlesme ve iletisim Altyapisinin Giiglendirilmesi ve Yonetilmesi

Strateji 1.4 Borsanin kurum igi, liyeleri ve paydaslari ile olan haberlesme ve iletisim kanallari gelistirilecek, liyelere verilen hizmetlerin ¢agin gerektirdigi

bilgi teknolojilerine uygun yiiriitiilmesi saglamaktir.

4 yillik
KYS' | stratejik Faaliyetler CRIIELES Hedef 2021 2022 2023 2024 | Sorumlu Birim | A¢'Klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.4.1 Borsanin Basinda Yer | Haber sayisi 130 25 30 35 40 Basin Yayin Basinda Gériinme Raporu
Alma Sikhgini ve Haber
Etkinligini Arttirmak Maliyet 11.000 2.000 2.500 3.000 3.500 ||Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.012
Tiklama Sayisi
baslangi .
@? F.1.4.2 Web sitesinin ge;eri 1gsg00 1 0 0 0 0 Basin Yayin Sistem kayitlari
§ tiklanma oranini arttirmak tiklanma)
; Maliyet 2.000 500 500 500 500 Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.014
=
§ F.1.4.3 Borsa Faaliyetleri Biilten Sayisi 48 12 12 12 12 Basin Yayin Biiltenler
w i¢in online bulten yayinlama = =
E Maliyet 600 100 100 200 200 Muhasebe Bilitce Kodu: 793.01.014
E&- F.1.4.4 Borsanin Revizyon Sayisi 4 1 1 1 1 Basin Yayin Haberlesme ve fletisim
= Haberlesme ve iletisim Stratejisi
w | Stratejisini glincellemek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Butce Kodu: -
§ F.1.4.5 Borsanin tanitimi ve Tantim
2 tarim, hayvancilik v.b. materyali sayisi 4 1 1 1 1 Basin Yayin Calisma dosyasi
a yonelik gorindrlik
fafi'l'ye“i”"'” arttinlmasini i \pajivet 11.000 2000 | 2500 | 3.000 | 3.500 |Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.009
saglamak.
Toplam Faaliyet 187 39 44 49 54 || GOzdenGedrme | oo rlama Periyodu
Periyodu
Toplam maliyet 24.600 4.600 5.600 6.700 7.700 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKILDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.5 Teknolojik Altyapisinin Giiglendirilmesi ve Yonetilmesi

Strateji 1.5 Borsanin fiziksel ve teknolojik altyapisi gelistirilecek, yedekleme, bilgi giivenligi ve bilgi teknolojilerine uygun faaliyetlerin yiirttiilmesi
saglamaktir.

4 yilhik
S e el Performans Hedef 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Sorumlu Birim |A$K12M3a
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
ek K Arsi Sistemin
F:1.5.1_E.e tronlk Arsiv kurulmasi ve 1 1 Bilgi islem Arsiv kayitlari
_ Sistemini Kurmak ve EBYS isletilmesi
] ye gecmek = -
] Maliyet 20.000 20.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.00.014
o . -
& | F.1.5.2 Pandemi Nedeni | Sistemin
= ile ZOOM , Webinar vs. kurulmasi ve 1 1 Bilgi islem
2 | Online Egitim Etkinlik isletilmesi
Q | Sistemi Kurmak Maliyet 1.500 1.500 Muhasebe Butce Kodu: 793.01.009
8 Sistemin
5 |F.1.5.3 Yedekleme kurulmasi ve 2 1 1 Bilgi islem Sistem kayitlari
E Sistemi Kurmak ve isletilmesi
‘% || Strekliligini Saglamak ; -
= Maliyet 10.000 5.000 5.000 Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.009
wl
= | F.1.5.4 Bilgi islem Birimi insan .
£=|D Kurmak ve Yeni Ya.banu Personel Sayisi 1 1 Kaynaklar Personel Istihdami
fg Dil Bilen Personel ise
- | Almak Maliyet 15.000 15.000 Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.009
a
. GoOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 5 3 1 1 0 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 46.500 21.500 20.000 5.000 0 3aydal 3aydal




STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKILDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.6 Uye iliskilerini Gelistirmek, Uye Memnuniyetini Yiiksek Tutmak

Strateji 1.6 Borsanin Uye memnuniyetini artirmak i¢in analiz yapmak, ona uygun faaliyetler diizenlemek ve iiye memnuniyeti arttirmaktir..

4 yilhik

KYS || ctratejik Faaliyetier Performans Hedef 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Sorumlu Birim | 2$'K12m3a
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.6.1 Uy(? Memnur.ﬂyet Anket Sayisi 4 1 1 1 1 Kallte_ F.29 U.ye Memnuniyet
ve beklenti Anketleri Akreditasyon | Anketi
= diizenlemek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitge Kodu: -
7 . . F.06 Diizeltici Faaliyet ve
o F162 Uye anketi sonucu | lyilestirme 8 2 2 2 2 Kallte' F.12 Uye Geri Besleme
a iyilestirme ¢alismalari saylsl Akreditasyon Formu
e apmak
EI ket Maliyet 26.000 | 5000 | 6000 | 7.000 | 8.000 | Muhasebe | Butce Kodu: 793.01.007
<
&z . Uye Ziyaret Kalite F.12 Uye Geri besleme
= i i 2 7
i \F(.1.6.3kUye Ziyaretleri Sayisi 60 >0 60 0 80 Akreditasyon | formu
) apma
E Maliyet 20.000 3.000 4.000 10.000 3.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.007
- - .
o Toplam Faaliyet 272 53 63 73 83 Gozden‘ Gegirme Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam maliyet 46.000 8.000 10.000 17.000 11.000 3aydal 3aydal




STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKiN BiR SEKiLDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL GELiSiMi ARTTIRMAK

Hedef 1.7 Borsanin Kalite Altyapisini Siirekli Gelistirmek

Strateji 1.7 Uye memnuniyetini etkileyen proseslerin belirlenmesi, uygulanmasi, gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesini saglamaktir.

4 yillik
KYS || ctratejik Faaliyetier Performans Hedef 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Sorumlu Birim | 2$'K12m3a
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
Belge denetimi Kalite .
F.L7.11S09001: 2015 | i 4 ! 1 1 1 | Akreditasyon | D' Denetim raporu
KYS Belgesinin
Devamliligini Saglamak || pj5liyet 10.000 2.500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | Muhasebe |Biitce Kodu: 793.01.014
_|F.1.7.2150 10002 MMYs |l denetim 3 1 1 1 Kalite ic Denetim raporu
8 | Sikayet Yonetim Sistemi || S@Y!S! Akreditasyon
[72] .
o Belgesi Almak ve
& | Devamliligini Saglamak | Malivet 6.000 2500 | 1500 | 2.000 | Muhasebe |Biitge Kodu: 793.01.014
w
[
E. Kiyaslama Kalite
< 4 1 1 1 1 . Kiyaslama Raporu
w | F.1.7.3 Kiyaslama Sayisl Akreditasyon
o | ziyaretleri Yapmak
Maliyet 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Muhasebe Bilitce Kodu: 794.01.003
. GoOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 11 2 3 3 3 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 36.000 7.500 10.000 9.000 9.500 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN VE iLIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef 2.1 Uyelerin Ticari Performansini Arttiracak Girisimlerde Bulunmak

Strateji 2.1 Uyelerin gelisen ekonomik olanaklar ve ¢agin gereklerine uygun olarak kendilerini ve islerini gelistirmek icin gerekli girisimlerde bulunmak.

4 yillik
KYS || ctratejik Faaliyetier Performans Hedef 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Sorumlu Birim | 2$'K12m3a
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.1.1 Hibe Programlari, Kalite F.14 Egitim / Etkinlik Plani
Mevzuat Degisiklikleri Toplanti sayisi 4 1 1 1 ! Akreditasyon | Sonuc Raporu
Tarimsal Desteklemeler
ile Bilgilendirme Maliyet 4.000 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 794.01.008
Toplantilari diizenlemek
F.14 Egitim / Etkinlik Plani
3 F.2.1.2 Yurt ici Fuar Fuar sayisi 2 1 1 Genel Sekreter | Sonug Raporu F.19 Fuar
§ Organizasyonu Degerlendirme Anketi.
x Diizenlemek Katilmak . .
= Maliyet 35.000 15.000 20.000 |[Muhasebe Bltce Kodu: 794.01.010
(%]
= oo .
L F.2.1.3 Hedef Pazarlara F.14 Egitim / Etkinlik Plani
< Yénelik Yurt Disi Fuar Fuar sayisi 2 1 1 Genel Sekreter | Sonug Raporu F.19 Fuar
E Organizasyonu Degerlendirme Anketi.
o) Dizenlemek veya . .
o Katiimak Maliyet 80.000 40.000 40.000 | Muhasebe Blitce Kodu: 794.01.010
(o]
N
a .
F.2.1.5 Sektér Paydaslari | 1oplanti Sayisi 12 3 3 3 3 Genel Sekreter | Toplanti tutanaklar
Ile Toplanti ve Bilgi
Paylasimi Toplantilari
yapmak Maliyet 6.000 1.500 1.500 1.500 1.500 | Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.007
F.2.1.6 Uyelerin Protokol Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter || Protokol Kaydi

Uriin/Hizmet Satin

W




STRATEJIK PLAN 2021 - 2024

KYS
Prosesi

4 yillik
Hedef

Sorumlu Birim
Performans

Performans
Gostergeleri

Agiklama
(Kayit/Dokiimantasyon)

Stratejik Faaliyetler

Almalarini Kolaylastirmak
icin Firmalarla Anlasmalar
Yapmak (Bankalar,
Kurumlar, Sirketler vs.)

F.2.1.7 Bolgesel
Oda/Borsa istisare
toplantilarina katilmak

F.2.1.8 Uyelerin, Tarim ve
Hayvancilik Sektoriiniin

Yonetlm
Lobicilik Yonetim F.26 Lobi Faaliyetleri Takip
. 14 2 3 5 . .
faaliyet Sayisi Kurulu Cizelgesi
Gelisimi igin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak

Antakya Ticaret Borsasi 40



STRATEJIK PLAN 2021 - 2024

4 yilik
KYS | stratejik Faaliyetler Performans Hedef | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |SorumluBirim |"s'lama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.2.1 Kurum Proje birimi 1 1 Genel Sekreter | Birim calismalari

binyesinde Proje ve D e e e e S
Proje sayisi 3 1 1 1 ARGE ve Proje || Proje kayitlari
F.2.2.2 Kurum adina

projeler hazirlamak

Cografi isaret ARGE ve Proje | Calisma Dosyasi
F.2.2.3 Yeni Cografi isaret | §llsmasi

¢alismasi yapmak

P.2.3 BiLGi DANISMANLIK DESTEK PROSESi
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STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE iLiN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef 2.3 ilin ve Bélgenin Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerini Genisletmek

Strateji 2.3 ilin ve Bélgenin Tarim ve hayvancilik faaliyetlerini gelistirmek, yeni olanaklar saglamak ve borsa faaliyet alanlarinda kalkinmasina katki

saglamaktir.
4 yillik
KYS || stratejik Faaliyetier Performans Hedef 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Sorumlu Birim | A9K12m3a
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
. ) Girisim sayisi
F.2.3.1 ”_'” I_Endemlk ve bolgenin 4 1 1 1 1 Genel Sekreter || Calisma Dosyasi
Bitkileri Ile llgili kurulmasi
5 Calismalara Destek
g Olmak Maliyet 110.000 5.000 5.000 50.000 50.000 || Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.007
& F.2.3.2 Alternatif Bilgilendi
¥ -£.3. ilgilendirme
E tiriinlerin ve tibbi sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter || Calisma Dosyasi
a aromatik bitki Gretimi
X | konusunda calismalar Maliyet 8.000 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | Muhasebe |Biitce Kodu: 793.01.007
§ yapmak
= F.2.3.3 Kotasyon _ )
‘é" Guruplarina Gore Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 Proje ARGE Sektér Raporu
< | Ekonomik istatistikler ve
@ | arastirma raporlari Maliyet 8.000 2.000 2.000 2.000 2.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.014
‘D hazirlamak
" Gézden Geci
E Toplam Faaliyet 12 3 3 3 3 ozP::yozgl:rme Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 126.000 9.000 9.000 54.000 54.000 3aydal 3aydal

412




STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE iLiN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef 2.4 Uyelere Yonelik Destekleyici is Gelistirici Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri Diizenlenmek

Strateji 2.4 Uyelerin faaliyet alanlarindan olan tarim ve hayvancilik sektériiniin gelismesi igin calismalar yapilacaktir. Uyelerin gelisen ekonomik olanaklar
ve ¢agin gereklerine uygun olarak kendilerini ve islerini karsilamak igin gerekli bilgi ve egitimleri saglamaktir.

4 yilhik
KYS | stratejik Faaliyetler Performans Hedef 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |SorumluBirim |A¥KIama
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
. o Kalite F.29 Egitim/Etkinlik
[ F-2-_4-.1 Uyelere Yonelik Is | ggitim sayisi 8 2 2 2 2 Akredit Degerlendirme Anketi
8 Gelistirme amagli reditasyon Formu- Sonug¢ Raporu
& Egitim/Seminerler
S | duzenlemek Maliyet 18.000 4.000 4.000 5.000 5.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 794.01.008
E
0 . oo .
w F.2.4.2 Uyeleri bir araya Toplanti sayis! 8 5 5 ) ) Kallte. F.14 Egitim / Etkinlik Plani
5 getirecek toplantilar ve Akreditasyon | Sonug Raporu
S etkinlikler dizenlemek
-"’—f (miisterek toplanti dahil) Maliyet 30.000 6.000 7.000 8.000 9.000 Muhasebe Bltce Kodu: 794.01.008
z
g"':')' . GoOzden Gegirme .
rs Toplam Faaliyet 16 4 4 4 4 Periyodu Raporlama Periyodu
<
N
o Toplam maliyet 48.000 10.000 11.000 13.000 14.000 3aydal 3aydal




STRATEJIK AMAGC 3. BORSACILIK HIZMETLERINI GELISTIRMEK

Hedef 3.1 E-ticaret, Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB Acentesi) Altyapisini Kurmak ve Faaliyetlerini Siirekli Kilmak

Strateji 3.1 Cagdas borsaciligin geregi olarak liyelerimiz icin iiriin bazinda olusturulacak web sitelerinde iiyelerin liriinlerini tanitip satis yapabilecegi alan

olusturmak. Uyelerin ihtisas alanlarina gére e-ticaret ve e-Pazar alt yapisi kurmak ve siirekli kilmak. Uyelerimizin TURiB faaliyetlerinden faydalanabilmesi

icin yerel acentecilik faaliyetlerini ylritmek

4 yillik
KYS' | stratejik Faaliyetler Performans Hedef 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Sorumlu Birim | A$'K12m3a
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.3.1.2 E-Pazar . .
Calismalari Yapmak veya Web sayfasi 1 1 Tescil Faaliyet raporu
Mevcut Olanlarla
o | Anlasmak, Tanitimini Maliyet 15.000 15.000 Muhasebe | Bitge Kodu: 793.01.014
w Yapmak
o)
3 ) . . Ortaklk S6zlesmesi ve
a F.3.1.3 TURIB Konusunda | Uye Sayisi 70 10 15 20 25 Tescil faaliyet raporu
§ Cahismalar Yapmak
E Sarekliligini saglamak Maliyet 10.000 2.500 2.500 2.500 | 2.500 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.01.003
N
I Ortakhk . .
E F.3.1.4 ELUS ortakligive | s5zlesmesi ve 1 1 Tescil g:l?kelzll(rsaozol?zmes' ve
g |3cente ortaI.<I|k surekli isletme yetrap
4 sozlesmeleri yapmak,
8 strekliligini saglamak Maliyet 100.000 100.000 Muhasebe Biitce Kodu: 242.00.002
©
N Gozden Gegi
o . ozaen Gegirme .
Toplam Faaliyet 72 10 16 21 25 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 125.000 2.500 17.500 | 102.500 2.500 3aydal 3aydal

i




STRATEJIK AMAGC 3. BORSACILIK HIiZMETLERINI GELISTIRMEK

Hedef 3.2 Mevcut Laboratuvarin Etkinligini iyilestirmek

Strateji 3.2 Borsa istiraki olan gida laboratuvarinin iiye ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilmesini saglamak, gerekli iyilestirmeleri gergeklestirmektir.

4 yilhik
KY. Perf Acikl
S | stratejik Faaliyetler erformans Hedef 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |SorumluBirim |; ¢ ama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
Test sayisi
F.3.2.1 Meveut d..eg@m? Oram..A’ 20 5 5 5 5 Laboratuvar Faaliyet kayitlari
_ | Laboratuvarinin (6nceki yila gore
a Etkinligini lyilestirmek artis)
9: Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 [ Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.011
a. F.
— Y .
o F.3.2.2 Labora’Fuvar eni Cihaz 1 1 Laboratuvar Faaliyet kayitlari
u kapsamini genisletmek ve | Sayisi
- .
g |ven cihaz almak. Maliyet 45.000 | 45.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.011
N . o
= F.3.2.3 Zeytin Yagi, Belge ve
I . .
= Sabun. Su ve Toprak denetim sayis! 4 1 1 1 1 Laboratuvar Etkinlik raporu
S | Analizleri igin Belgesi
‘Z’ Almak ve Devamliigini || pMalivet 20.000 5.000 5.000 | 5.000 | 5.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.011
o Saglamak.
[+2]
o . Gozden Gegirme .
2 Toplam Faaliyet 25 7 6 6 6 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam maliyet 69.000 51.000 6.000 6.000 6.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAGC 3. BORSACILIK HIiZMETLERINI GELISTIRMEK

Hedef 3.3 Zeytinyagi Lisanli Depoculugu Kurmak ve isletmek

Strateji 3.3 Borsanin aktif satis salonu kurmasini, iiyeler arasinda yanginlasmasini saglamak, gerekli iyilestirmeleri gergeklestirmektir.

4 yilik

KYS | stratejik Faaliyetler Performans Hedef 2021 2022 | 2023 | 2024 |Sorumlu Birim |AS'Klama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.3.3.1izmir TB ve TOBB | Ortaklik Lisanli depbo girisimi
_ po girisimi ve
@ ile Ortaklik Kurarak calismasi ve 4 1 1 1 1 Genel Sekreter kayitlari
§ Zeytin Yagi Lisansh devamlilik Sayisi
= Depoculuk Kurmakve 1\ 1ot 3.050.000 |2.000.0001.000.000( 25.000 | 25.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 242.00.002
; Isletmek
E F.3.3.2 Zeytin Yagi ile ilgili | yetki Belgesi 3 1 1 1 Genel Sekreter | Yetki Belgesi
'%' Yetki Belgesi almak ve
~ belgelenmis Grin
LE) calismalri yapmak Maliyet 27.000 25.000 1.000 1.000 | Muhasebe Blitce Kodu: 242.00.002
b
=< . GoOzden Gegirme .
g Toplam Faaliyet 7 1 2 2 2 Periyodu Raporlama Periyodu
©
(o]
a Toplam maliyet 3.077.000 |[2.000.000|(1.025.000| 26.000 26.000 3aydal 3aydal




STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK HIZMETLERINI GELISTIRMEK

Hedef 3.4 Sosyal Projelere Destek Olmak

Strateji 3.4 Borsanin hayvan pazari iizerinden hayvan tescilini artirmak, iiyelerarasinda yanginlagsmasini saglamak, gerekli iyilestirmeleri
gerceklestirmektir.

4 yillik
KYS | stratejik Faaliyetier Performans Hedef 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Sorumlu Birim |AS'KIaMa
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.3.4.1 Paydaslarin (Vali, _
— | Milli Eitim Vs.) Katki Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter | Faaliyet Kayitlari
= .
= g Diizenledigi Sosyal
g « | Etkinliklere Katilmak Ve |l pajiyet 70.000 | 15.000 | 15.000 | 20.000 | 20.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.01.004
g = Katki Saglamak
w
© o || Toplam Faaliyet 4 1 1 1 1 Gozgz:;ecjgl:rme Raporlama Periyodu
2 3
I
Toplam maliyet 70.000 15.000 15.000 20.000 20.000 3aydal 3aydal
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5.12 STRATEJIK PLAN AMAC, HEDEF VE FAALIYET OZETI

FAALIYETLER GOSTERGESI

4 yillik Hedef

2021 2022 2023 2024
Performans

STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKIN BIR
SEKILDE YONETIMIiNi SAGLAMAK VE 585 123 138 156 171
KURUMSAL GELISIMi ARTTIRMAK

Hedef 1.1 Borsa Yénetim Anlayiginin

R . o . 15 4 4 5 5
lyilestirilmesi ve Gelistirilmesi
Hec_lef_ 1_.2 M.all Kaynaklarin Yonetilmesi ve 60 15 15 15 15
Gelistirilmesi
Hedef'l.j% 'Insan. Kaynaklarinin Yonetilmesi 36 7 3 10 11
ve Gelistirilmesi
Hedef 1.4 Haberlesme ve iletisim
Altyapisinin Guglendirilmesi ve Yonetilmesi 187 39 a4 49 >4
Hedef 1.5 Teknolojik Altyapisinin

. . . . . 5 3 1 1 0
Guglendirilmesi ve Yonetilmesi
Hedef 1.6 Uye iliskilerini Gelistirmek, Uye
Memnuniyetini Yiksek Tutmak 272 >3 63 3 83
HeQef' 1.7 Borsanin Kalite Altyapisini Strekli 11 5 3 3 3
Gelistirmek
STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE ILIN
TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINI 75 16 20 18 21
GELISTIRMEK
Hedef 2.1 Uyelerin Ticari Performansini
Arttiracak Girisimlerde Bulunmak 42 8 1 10 13
Hedef 2.2 ARGE istatistik Birimi Olusturmak, 5 1 5 1 1
Projeler Gelistirmek Ve Sirekli Kilmak
Hedef 2.3 Ilin ve Bolgenin Tarim ve 12 3 3 3 3

Hayvancilik Faaliyetlerini Genisletmek

Hedef 2.4 Uyelere Yonelik Destekleyici is
Gelistirici Egitim ve Bilinglendirme 16 4 4 4 4
Faaliyetleri Diizenlenmek

STRATEJIK AMAG 3. BORSACILIK

HIiZMETLERINI GELISTIRMEK 108 19 25 30 34

Hedef 3.1 E-ticaret, Uriin ihtisas Borsacilig
(TURIB Acentesi) Altyapisini Kurmak ve 72 10 16 21 25
Faaliyetlerini Strekli Kilmak

Hedef 3.2 Mevcut Laboratuvarin Etkinligini

S 25 7 6 6 6
lyilestirmek

Hedef 3.3 Z.eytlnyagl Lisanl Depoculugu 7 1 5 ) 5
Kurmak ve Isletmek

Hedef 3.4 Sosyal Projelere Destek Olmak 4 1 1 1 1
GENEL TOPLAM 768 158 183 204 226




5.13 STRATEJIK PLAN AMAC, HEDEF VE MALIYET OZETi

MALIYETLER GOSTERGESI
4 yillik
Hedef 2021 2022 2023 2024
Performans
STRATEJIK AMAG 1. KAYNAKLARIN ETKIN BiR
SEKILDE YONETIMINi SAGLAMAK VE KURUMSAL 216.100 56.100 60.600 54.200 | 45.200
GELISIMi ARTTIRMAK
Hedef'l.'l'BorsaT Yénetim Anlayisinin lyilestirilmesi 11.000 2500 2500 3.000 3.000
ve Gelistirilmesi
Heéef' 1'.2 Mf’:ﬂl Kaynaklarin Yénetilmesi ve 10.000 2500 2500 5 500 5 500
Gelistirilmesi
Hec.lef_ 1_.3 In§an Kaynaklarinin Yonetilmesi ve 42.000 9.500 10.000 11.000 | 11.500
Gelistirilmesi
Hedef 1.4 Haberlesme ve lletisim Altyapisinin 24.600 4.600 5600 | 6700 | 7.700
Guglendirilmesi ve Yonetilmesi
Hed?f 1.5 Tekl:10|OJIk Altyapisinin Glglendirilmesi 46.500 21.500 20.000 5.000 0
ve Yonetilmesi
Hedef 1.6 Uye lliskilerini Gelistirmek, Uye 46.000 8.000 | 10.000 | 17.000 | 11.000
Memnuniyetini Yiksek Tutmak
Hec.lef_ 1.7 Borsanin Kalite Altyapisini Stirekli 36.000 7500 10.000 9.000 9.500
Gelistirmek
STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE iLIN TARIM VE
HAYVANCILIK FAALIYETLERINI GELISTIRMEK 345.400 38.600 92.600 76.100 | 138.100
Hg(}lgf 2.1 Uyelerin Ticari Performansini Arttiracak 140.400 4.600 60.600 7100 68.100
Girisimlerde Bulunmak
Hedef 2.2 ARGE istatistik Birimi Olusturmak,
Projeler Gelistirmek Ve Surekli Kilmak 31.000 15.000 12.000 2.000 2.000
Hed.ef 2.3 I'I|r.1 ve I?Tolgenln Tarim ve Hayvancilik 126.000 9.000 9.000 54.000 | 54.000
Faaliyetlerini Genisletmek
Hedef 2.4 Uyelere Yonelik Destekleyici Is Gelistirici | o 10.000 | 11.000 | 13.000 | 14.000
Egitim ve Bilinglendirme Faaliyetleri Diizenlenmek
STRATEJIK AMAG 3. BORSACILIK HIZMETLERINI
GELISTIRMEK 3.341.000 | 2.068.500 | 1.063.500 | 154.500 | 54.500
Hedef 3.1 E-ticaret, Uriin ihtisas Borsaciligi (TURIB
Acentesi) Altyapisini Kurmak ve Faaliyetlerini 125.000 2.500 17.500 102.500 | 2.500
Sarekli Kilmak
!—I(.edef'3.2 Mevcut Laboratuvarin Etkinligini 69.000 51.000 6.000 6.000 6.000
lyilestirmek
Hedef 3.3 Zeytinyag Lisanh Depoculugu Kurmak | 12 050 | 5 000.000 | 1.025.000 | 26.000 | 26.000
ve Isletmek
Hedef 3.4 Sosyal Projelere Destek Olmak 70.000 15.000 15.000 20.000 | 20.000
GENEL TOPLAM 3.902.500 | 2.163.200 | 1.216.700 | 284.800 | 237.800
©)




6. STRATEJiK PLANIN YILLARA GORE ILERLEMELERI VE IS/
EYLEM PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2021-2024 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yénetim Kurulu ve Meclis
tarafindan gozden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gerceklestirmek icin ortaya koydugu alt stratejik
hedeflerin bitinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve gbézden gecirmeler sirasinda
gercekci yaklasim igin veriler kullanilmak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan bitgeler ile Stratejik
Plan Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2021-2024 yil is Planlari ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikca,
hedeflerde yillara gére eylem durumuna gore gdzden gegirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik is Planlari bu
planin gerceklesme durumunu icerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yili i¢in hazirlanacak is Planlari bu planin ekidir.

7 iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Uyeleri ve kurumsal gelisimi ile hizl degisen cevresel sartlari yakindan takip eden Borsamiz, bdlge
ekonomisindeki 6ncli kurum olma vizyonu sadece buglinii degil gelecegi de planlamanin gerekliligini
hissetmis, stratejik planlama ve yodnetim sirecinin, TOBB akreditasyon sistemi sartlarindan yer
almasini da firsat bilerek biinyesinde baslatmistir.

Stratejik Plan dokimaninda sirali bashklar altinda verilmis uygulama adimlarini dikkatle geg¢mis,
planin genelinden de anlasilacagl Uzere sadece kendi gorev alani ile ilgili degil ayni zamanda
bolgeselde bir dizi agilim yapmistir. Bélgenin duydugu makro gelisim ile ilgili ihtiyaci hissetmis, farkli
alanlarda farkh paydas gruplarinin katilimiyla gergeklesebilecek projelerin hayata gegirilmesinde de
sorumluluk Gstlenecegini beyan etmistir.

Antakya Ticaret Borsasi Stratejik Planinda, stratejik amag alanlarini belirlerken bélgenin 6zelliklerini
dikkate almis, basta Uyeleri olmak lzere boélgesel gelisimin nasil olabilecegi izerinde durmus ve (g
ana baslikta yol haritasini gizmistir.

Misyon ve vizyonunda vurgu yaptigi gibi 6zellikle Stratejik Planinda TOBB Akreditasyon Standardinin
tiim calismalari iceren bir kilavuz olmasi nedeni ile bu standardin maddelerini referans olarak esas
almstir.

“STRATEJIK AMAC 1. KAYNAKLARIN ETKIN BiR SEKILDE YONETiMiNi SAGLAMAK VE KURUMSAL
GELiSIMI ARTTIRMAK” basligi altinda borsanin kurumsal vyeterliliklerini incelemis, bélgesinin
kalkinmasi icin kurumsal olgunluga ulasmanin bilinciyle Borsanin izleyecegi yol haritasini bu stratejik
amacinda belirlemistir. izlenen strateji , borsanin yénetsel ve mali yapisini, insan kaynaklarini,
haberlesme, iletisim ve teknolojik altyapisini ve Uye iliskilerini, kalite yonetim sistemi ve TOBB
Akreditasyon sistemi ile entegre bir sekilde sirekli iyilestirmeler yapilarak, kurumsal yapinin
gliclendirilmesi ve gelistiriimesini saglamaktir. Tam olarak gérev alaninda degilse de kurumsal kimligi
ve Uyeleri bazinda etki edebilecegi tim noktalarda bu stratejik amacin hayata gecirilmesi icin caba
sarf edecektir.

Borsa stratejik planda belirtilen ilerlemeyi ancak lyelerinin gliclenmesi, gelisimi ve rekabet olanaklari
genis bir yapilanmayla hayata gegirebileceginin farkindadir. Borsa, “STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN VE
iLIN TARIM VE HAYVANCILIK FAALIYETLERINiI GELISTIRMEK” stratejik amacinda belirlemistir. Borsa
tarim ve hayvancilikla ugrasan Uyelerinin islerini, i¢ ve dis ticaret yeteneklerini gelistirmek ve katma
degeri ylksek alanlarda faaliyet gostermesini saglayarak, rekabet gliclerini arttirmaya yonelik
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faaliyetlerde bulunmalidir. Bu amac¢ hedeflerinde, ilin, bélgenin ve (yelerin rekabet giiclerini
artirmayi ve tarim hayvanciligin gelistirilmesi yoniinde yurutilecek projelerde lyelere 6ncl olmayi
detayli bir sekilde belirtmistir.

Son olarak ise; “STRATEJIK AMAG 2. BORSACILIK HiZMETLERINiI GELISTIRMEK” amaci altinda ise
Modern borsacilik hizmetlerinden olan lisansh depoculuk, yetkili laboratuvar hizmeti, elektronik Giriin
senedi, aktif ve teknolojik satis salonu ile hayvan pazari dahil tiim faaliyetleri etkin olarak ylritmek
ve Uyelerin erisimin saglanmak igin galismalar yiritilecektir. Borsanin Uyelerine verdigi hizmet
tirlerinin c¢agin gereklilikleri ile ortisturilmesi hedeflenmistir. Diinya ile entegre modern bir
borsacilik faaliyeti ile Gyelerin memnuniyetinde artislar hedeflenmektedir.




